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●●●●事業ポートフォリオ別・製品類別マトリクス事業ポートフォリオ別・製品類別マトリクス事業ポートフォリオ別・製品類別マトリクス事業ポートフォリオ別・製品類別マトリクス
コア育成事業コア育成事業コア育成事業コア育成事業

運送・倉庫業他運送・倉庫業他運送・倉庫業他運送・倉庫業他

飲料・飲料・飲料・飲料・
スナック類他スナック類他スナック類他スナック類他

調理済食品類調理済食品類調理済食品類調理済食品類

加工食品類加工食品類加工食品類加工食品類

香辛食品類香辛食品類香辛食品類香辛食品類

　　　　　　　　　　　　

コア事業コア事業コア事業コア事業 周辺事業周辺事業周辺事業周辺事業

ルウカレールウカレールウカレールウカレー スパイススパイススパイススパイス

シチューシチューシチューシチュー ハヤシハヤシハヤシハヤシ

レトルト食品レトルト食品レトルト食品レトルト食品

●中国ルウカレー●中国ルウカレー●中国ルウカレー●中国ルウカレー事業事業事業事業((((上海ハウス食品上海ハウス食品上海ハウス食品上海ハウス食品))))

●米国豆腐●米国豆腐●米国豆腐●米国豆腐事業事業事業事業((((ﾊｳｽﾌｰｽﾞｱﾒﾘｶﾊｳｽﾌｰｽﾞｱﾒﾘｶﾊｳｽﾌｰｽﾞｱﾒﾘｶﾊｳｽﾌｰｽﾞｱﾒﾘｶ)))) ●総菜●総菜●総菜●総菜事業事業事業事業((((ﾃﾞﾘｶｼｪﾌﾃﾞﾘｶｼｪﾌﾃﾞﾘｶｼｪﾌﾃﾞﾘｶｼｪﾌ))))

ラーメンラーメンラーメンラーメン グラタングラタングラタングラタン

飲料飲料飲料飲料 健康食品健康食品健康食品健康食品 スナックスナックスナックスナック デザートデザートデザートデザート

液体調味料液体調味料液体調味料液体調味料

●レストラン●レストラン●レストラン●レストラン事業事業事業事業((((海外海外海外海外))))

●●●●運送事業（ハウス物流サービス）運送事業（ハウス物流サービス）運送事業（ハウス物流サービス）運送事業（ハウス物流サービス）

●分析事業（ハウス食品分析テクノサービス）●分析事業（ハウス食品分析テクノサービス）●分析事業（ハウス食品分析テクノサービス）●分析事業（ハウス食品分析テクノサービス）

冷製スープ冷製スープ冷製スープ冷製スープ
（アセプティック）（アセプティック）（アセプティック）（アセプティック）

製品類製品類製品類製品類

事業ポートフォリオ事業ポートフォリオ事業ポートフォリオ事業ポートフォリオ

※※※※業務用製品は各類・各事業にわたっております業務用製品は各類・各事業にわたっております業務用製品は各類・各事業にわたっております業務用製品は各類・各事業にわたっております

麦茶麦茶麦茶麦茶
（クールティー）（クールティー）（クールティー）（クールティー）

●健康食品●健康食品●健康食品●健康食品事業事業事業事業((((ﾊｳｽｳｪﾙﾈｽﾌｰｽﾞﾊｳｽｳｪﾙﾈｽﾌｰｽﾞﾊｳｽｳｪﾙﾈｽﾌｰｽﾞﾊｳｽｳｪﾙﾈｽﾌｰｽﾞ))))※※※※06.406.406.406.4子会社化子会社化子会社化子会社化
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製品類別売上高製品類別売上高
＜３カ年推移＞＜３カ年推移＞

価格競争が厳しい環境において、価格競争が厳しい環境において、

シチュー・飲料・健康食品が大きく伸長シチュー・飲料・健康食品が大きく伸長
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5,0915,0915,0915,091　　　　　　　　　　　　

191,591191,591191,591191,591　　　　　　　　　　　　
（（（（13,61913,61913,61913,619）））） 　　　　

41,70541,70541,70541,705　　　　　　　　　　　　

41,00941,00941,00941,009　　　　　　　　　　　　

37,12237,12237,12237,122　　　　　　　　　　　　

61,99561,99561,99561,995　　　　　　　　　　　　

613613613613　　　　　　　　　　　　
1,1501,1501,1501,150　　　　　　　　　　　　
1,0351,0351,0351,035　　　　　　　　　　　　
4,3494,3494,3494,349　　　　　　　　　　　　
10,04510,04510,04510,045　　　　　　　　　　　　
9,6789,6789,6789,678　　　　　　　　　　　　

3,7213,7213,7213,721　　　　　　　　　　　　
13,91013,91013,91013,910　　　　　　　　　　　　
2,9742,9742,9742,974　　　　　　　　　　　　

1,3591,3591,3591,359　　　　　　　　　　　　
7,7837,7837,7837,783　　　　　　　　　　　　

4,2284,2284,2284,228　　　　　　　　　　　　

6,5556,5556,5556,555　　　　　　　　　　　　
262262262262　　　　　　　　　　　　

14,30714,30714,30714,307　　　　　　　　　　　　

14,69014,69014,69014,690　　　　　　　　　　　　

14,77814,77814,77814,778　　　　　　　　　　　　

17,92817,92817,92817,928　　　　　　　　　　　　

40,46840,46840,46840,468百万円百万円百万円百万円

06.306.306.306.3期実績期実績期実績期実績

9,1459,1459,1459,145　　　　　　　　　　　　8,5108,5108,5108,510　　　　　　　　　　　　　　　　運送・倉庫業他運送・倉庫業他運送・倉庫業他運送・倉庫業他

540540540540　　　　　　　　　　　　
863863863863　　　　　　　　　　　　
151151151151　　　　　　　　　　　　
4,6384,6384,6384,638　　　　　　　　　　　　
9,9179,9179,9179,917　　　　　　　　　　　　
8,6578,6578,6578,657　　　　　　　　　　　　

4,9094,9094,9094,909　　　　　　　　　　　　
2,9362,9362,9362,936　　　　　　　　　　　　
13,39913,39913,39913,399　　　　　　　　　　　　
3,0983,0983,0983,098　　　　　　　　　　　　

1,3561,3561,3561,356　　　　　　　　　　　　
8,8028,8028,8028,802　　　　　　　　　　　　

4,2894,2894,2894,289　　　　　　　　　　　　

37,12837,12837,12837,128　　　　　　　　　　　　

40,71640,71640,71640,716　　　　　　　　　　　　

35,34535,34535,34535,345　　　　　　　　　　　　

62,64762,64762,64762,647　　　　　　　　　　　　
6,5966,5966,5966,596　　　　　　　　　　　　
138138138138　　　　　　　　　　　　

14,24014,24014,24014,240　　　　　　　　　　　　

184,981184,981184,981184,981　　　　　　　　　　　　
（（（（13,40113,40113,40113,401）））） 　　　　

12,24112,24112,24112,241　　　　　　　　　　　　

15,36615,36615,36615,366　　　　　　　　　　　　

14,94614,94614,94614,946　　　　　　　　　　　　

41,44941,44941,44941,449百万円百万円百万円百万円

05.305.305.305.3期実績期実績期実績期実績

424424424424　　　　　　　　　　　　業務用業務用業務用業務用

飲料・飲料・飲料・飲料・
ｽﾅｯｸ類他ｽﾅｯｸ類他ｽﾅｯｸ類他ｽﾅｯｸ類他

5,1735,1735,1735,173　　　　　　　　　　　　業務用業務用業務用業務用

調理済食品類調理済食品類調理済食品類調理済食品類

1,3161,3161,3161,316　　　　　　　　　　　　業務用業務用業務用業務用
加工食品類加工食品類加工食品類加工食品類

　　　　6,1536,1536,1536,153　　　　　　　　　　　　業務用業務用業務用業務用
香辛食品類香辛食品類香辛食品類香辛食品類

39,52139,52139,52139,521　　　　　　　　　　　　

40,17040,17040,17040,170　　　　　　　　　　　　

37,00737,00737,00737,007　　　　　　　　　　　　

63,17663,17663,17663,176　　　　　　　　　　　　

715715715715　　　　　　　　　　　　ﾚｽﾄﾗﾝ（海外）ﾚｽﾄﾗﾝ（海外）ﾚｽﾄﾗﾝ（海外）ﾚｽﾄﾗﾝ（海外）

9,7609,7609,7609,760　　　　　　　　　　　　

188,384188,384188,384188,384　　　　　　　　　　　　
（（（（13,06613,06613,06613,066）））） 　　　　

875875875875　　　　　　　　　　　　
4,6794,6794,6794,679　　　　　　　　　　　　
10,43610,43610,43610,436　　　　　　　　　　　　
7,9127,9127,9127,912　　　　　　　　　　　　
10,60010,60010,60010,600　　　　　　　　　　　　

2,7492,7492,7492,749　　　　　　　　　　　　
13,14813,14813,14813,148　　　　　　　　　　　　
3,1133,1133,1133,113　　　　　　　　　　　　
15,03315,03315,03315,033　　　　　　　　　　　　

10,59810,59810,59810,598　　　　　　　　　　　　

4,4714,4714,4714,471　　　　　　　　　　　　
14,71114,71114,71114,711　　　　　　　　　　　　

－　　　－　　　－　　　－　　　
14,28314,28314,28314,283　　　　　　　　　　　　
42,60942,60942,60942,609百万円百万円百万円百万円

04.304.304.304.3期実績期実績期実績期実績

　連結総売上高　連結総売上高　連結総売上高　連結総売上高
　（うち業務用）　（うち業務用）　（うち業務用）　（うち業務用）

デザートデザートデザートデザート

主な製品ラインナップ主な製品ラインナップ主な製品ラインナップ主な製品ラインナップ

ｵｰﾌﾞﾝﾚﾝｼﾞ製品ｵｰﾌﾞﾝﾚﾝｼﾞ製品ｵｰﾌﾞﾝﾚﾝｼﾞ製品ｵｰﾌﾞﾝﾚﾝｼﾞ製品

スナックスナックスナックスナック
健康食品健康食品健康食品健康食品
飲料飲料飲料飲料

豆腐（米国）豆腐（米国）豆腐（米国）豆腐（米国）
総菜等（ﾃﾞﾘｶｼｪﾌ）総菜等（ﾃﾞﾘｶｼｪﾌ）総菜等（ﾃﾞﾘｶｼｪﾌ）総菜等（ﾃﾞﾘｶｼｪﾌ）
ｶﾚｰ以外のﾚﾄﾙﾄ食品ｶﾚｰ以外のﾚﾄﾙﾄ食品ｶﾚｰ以外のﾚﾄﾙﾄ食品ｶﾚｰ以外のﾚﾄﾙﾄ食品
レトルトカレーレトルトカレーレトルトカレーレトルトカレー

ラーメンラーメンラーメンラーメン

ハヤシハヤシハヤシハヤシ
シチューシチューシチューシチュー

ｽﾊﾟｲｽ（朝岡）ｽﾊﾟｲｽ（朝岡）ｽﾊﾟｲｽ（朝岡）ｽﾊﾟｲｽ（朝岡）
スパイススパイススパイススパイス
カレーカレーカレーカレー((((ﾙｳ･ﾁﾙﾄﾞ他ﾙｳ･ﾁﾙﾄﾞ他ﾙｳ･ﾁﾙﾄﾞ他ﾙｳ･ﾁﾙﾄﾞ他))))

●製品類別売上高＜３カ年推移＞●製品類別売上高＜３カ年推移＞●製品類別売上高＜３カ年推移＞●製品類別売上高＜３カ年推移＞
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06.306.3期業績報告期業績報告

シチュー新製品・飲料・健康食品の寄与で増収、シチュー新製品・飲料・健康食品の寄与で増収、

マーケティングコストの効果的運用で増益マーケティングコストの効果的運用で増益
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新製品が増収に寄与し、売上・利益ともに修正目標を達成新製品が増収に寄与し、売上・利益ともに修正目標を達成新製品が増収に寄与し、売上・利益ともに修正目標を達成新製品が増収に寄与し、売上・利益ともに修正目標を達成

●製品類別売上高（百万円）●製品類別売上高（百万円）●製品類別売上高（百万円）●製品類別売上高（百万円）

●連結売上高・利益●連結売上高・利益●連結売上高・利益●連結売上高・利益 　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（百万円）　（百万円）　（百万円）　（百万円）

3,8323,8323,8323,832

7,3547,3547,3547,354

6,1736,1736,1736,173

162,375162,375162,375162,375

06.306.306.306.3期期期期
通期実績通期実績通期実績通期実績

▲▲▲▲53(98.8)53(98.8)53(98.8)53(98.8)

＋＋＋＋146(101.9)146(101.9)146(101.9)146(101.9)

＋＋＋＋75(101.0)75(101.0)75(101.0)75(101.0)

＋＋＋＋591(100.3)591(100.3)591(100.3)591(100.3)

　対目標（％）　対目標（％）　対目標（％）　対目標（％）

＋＋＋＋68(101.6)68(101.6)68(101.6)68(101.6)

＋＋＋＋564(107.5)564(107.5)564(107.5)564(107.5)

＋＋＋＋320(104.6)320(104.6)320(104.6)320(104.6)

＋＋＋＋6,610(103.6)6,610(103.6)6,610(103.6)6,610(103.6)

　対前年（％）　対前年（％）　対前年（％）　対前年（％）

4,3474,3474,3474,347

8,0468,0468,0468,046

7,2757,2757,2757,275

191,591191,591191,591191,591

06.306.306.306.3期期期期
通期実績通期実績通期実績通期実績

4,2784,2784,2784,278

7,4827,4827,4827,482

6,9556,9556,9556,955

184,981184,981184,981184,981

05.305.305.305.3期期期期
通期実績通期実績通期実績通期実績

＋＋＋＋433(107.5)433(107.5)433(107.5)433(107.5)7,2007,2007,2007,200営業利益営業利益営業利益営業利益

＋＋＋＋436(106.3)436(106.3)436(106.3)436(106.3)7,9007,9007,9007,900経常利益経常利益経常利益経常利益

▲▲▲▲415(90.2)415(90.2)415(90.2)415(90.2)4,4004,4004,4004,400当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益

＋＋＋＋4,112(102.6)4,112(102.6)4,112(102.6)4,112(102.6)191,000191,000191,000191,000売上高売上高売上高売上高

対前年（％）対前年（％）対前年（％）対前年（％）
06.306.306.306.3期期期期
通期目標通期目標通期目標通期目標

41 ,00941 ,00941 ,00941 ,009

41 ,70541 ,70541 ,70541 ,705

9,7609,7609,7609,760

37,12237,12237,12237,122

61 ,99561 ,99561 ,99561 ,995

☆☆☆☆単独ベース単独ベース単独ベース単独ベース

対前年　（％）対前年　（％）対前年　（％）対前年　（％） 対目標対目標対目標対目標 （％）（％）（％）（％）
香辛食品類香辛食品類香辛食品類香辛食品類 　　▲　　▲　　▲　　▲653653653653（（（（ 99.099.099.099.0）））） ▲▲▲▲405405405405（（（（ 99.499.499.499.4））））

加工食品類加工食品類加工食品類加工食品類 　　　　　　　　 ＋＋＋＋1,7781,7781,7781,778（（（（105.0105.0105.0105.0）＋）＋）＋）＋1,5221,5221,5221,522（（（（104.3104.3104.3104.3））））

調理済食品類調理済食品類調理済食品類調理済食品類 　＋　＋　＋　＋294294294294（（（（100.7100.7100.7100.7）））） ▲▲▲▲91919191（（（（ 99.899.899.899.8））））

飲料・ｽﾅｯｸ類他飲料・ｽﾅｯｸ類他飲料・ｽﾅｯｸ類他飲料・ｽﾅｯｸ類他 ＋＋＋＋4,5774,5774,5774,577（（（（112.3112.3112.3112.3）））） ▲▲▲▲895895895895（（（（ 97.997.997.997.9））））

運送・倉庫業他運送・倉庫業他運送・倉庫業他運送・倉庫業他 　　　　 ＋＋＋＋614614614614（（（（106.7106.7106.7106.7）　＋）　＋）　＋）　＋460460460460（（（（104.9104.9104.9104.9））））

●事業ポートフォリオ別売上高（百万円）●事業ポートフォリオ別売上高（百万円）●事業ポートフォリオ別売上高（百万円）●事業ポートフォリオ別売上高（百万円）

コア事業コア事業コア事業コア事業 ＋＋＋＋2,8312,8312,8312,831（（（（102.7102.7102.7102.7）　＋）　＋）　＋）　＋952952952952（（（（100.9100.9100.9100.9））））

コア育成事業コア育成事業コア育成事業コア育成事業 ＋＋＋＋4,2794,2794,2794,279（（（（117.9117.9117.9117.9）　　＋）　　＋）　　＋）　　＋1111（（（（100.0100.0100.0100.0））））

周辺事業周辺事業周辺事業周辺事業 　▲　▲　▲　▲500500500500（（（（ 99.199.199.199.1）　▲）　▲）　▲）　▲362362362362（（（（ 99.399.399.399.3））））

対前年　（％）対前年　（％）対前年　（％）対前年　（％） 対目標対目標対目標対目標 （％）（％）（％）（％）

28,20028,20028,20028,200

54,53854,53854,53854,538
108,852108,852108,852108,852
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「とんがりｺｰﾝ」が堅調。「ＧＡＢＡＮﾎﾟﾃﾄﾁｯﾌﾟｽ」「とんがりｺｰﾝ」が堅調。「ＧＡＢＡＮﾎﾟﾃﾄﾁｯﾌﾟｽ」「とんがりｺｰﾝ」が堅調。「ＧＡＢＡＮﾎﾟﾃﾄﾁｯﾌﾟｽ」「とんがりｺｰﾝ」が堅調。「ＧＡＢＡＮﾎﾟﾃﾄﾁｯﾌﾟｽ」
が予想を上回る導入で、西日本の発売延期が予想を上回る導入で、西日本の発売延期が予想を上回る導入で、西日本の発売延期が予想を上回る導入で、西日本の発売延期98.598.598.598.5　　　　101.3101.3101.3101.3　　　　10,04510,04510,04510,045　　　　　　　　　　　　スナックスナックスナックスナック飲料・飲料・飲料・飲料・

ｽﾅｯｸ類他ｽﾅｯｸ類他ｽﾅｯｸ類他ｽﾅｯｸ類他

（（（（98.098.098.098.0））））

100.3100.3100.3100.3　　　　

104.9104.9104.9104.9　　　　

97.997.997.997.9　　　　

115.0115.0115.0115.0　　　　
73.973.973.973.9　　　　
94.594.594.594.5　　　　

92.292.292.292.2　　　　

104.2104.2104.2104.2　　　　

99.899.899.899.8　　　　

105.1105.1105.1105.1　　　　　　　　　　　　(97.9)(97.9)(97.9)(97.9)

101.5101.5101.5101.5　　　　

96.996.996.996.9　　　　

104.3104.3104.3104.3　　　　

101.1101.1101.1101.1　　　　

105.2105.2105.2105.2　　　　

108.0108.0108.0108.0　　　　

99.499.499.499.4　　　　

99.499.499.499.4　　　　

99.799.799.799.7％％％％

対目標対目標対目標対目標

総菜ﾌｨﾘﾝｸﾞ、介護食が好調。ﾙｳ＆ﾌﾚｰｸは微減総菜ﾌｨﾘﾝｸﾞ、介護食が好調。ﾙｳ＆ﾌﾚｰｸは微減総菜ﾌｨﾘﾝｸﾞ、介護食が好調。ﾙｳ＆ﾌﾚｰｸは微減総菜ﾌｨﾘﾝｸﾞ、介護食が好調。ﾙｳ＆ﾌﾚｰｸは微減（（（（101.6101.6101.6101.6））））（（（（13,61913,61913,61913,619）　）　）　）　　（うち業務用）　（うち業務用）　（うち業務用）　（うち業務用）

103.6103.6103.6103.6191,591191,591191,591191,591　　　　　　　　　　　　　連結総売上高　連結総売上高　連結総売上高　連結総売上高

米国ｶﾚｰﾊｳｽが順調。上海、台湾でも店舗展開米国ｶﾚｰﾊｳｽが順調。上海、台湾でも店舗展開米国ｶﾚｰﾊｳｽが順調。上海、台湾でも店舗展開米国ｶﾚｰﾊｳｽが順調。上海、台湾でも店舗展開

新製品効果で増収となるものの、目標は未達新製品効果で増収となるものの、目標は未達新製品効果で増収となるものの、目標は未達新製品効果で増収となるものの、目標は未達

「フルーチェ」等が苦戦「フルーチェ」等が苦戦「フルーチェ」等が苦戦「フルーチェ」等が苦戦

「ウコンの力」が大幅に増収、利益面でも貢献「ウコンの力」が大幅に増収、利益面でも貢献「ウコンの力」が大幅に増収、利益面でも貢献「ウコンの力」が大幅に増収、利益面でも貢献
「黒豆ココア」は減収「黒豆ココア」は減収「黒豆ココア」は減収「黒豆ココア」は減収

価格改定効果等により、引き続き順調に売上拡大価格改定効果等により、引き続き順調に売上拡大価格改定効果等により、引き続き順調に売上拡大価格改定効果等により、引き続き順調に売上拡大

調理サラダ、軽食、おかず・おつまみ等が好調調理サラダ、軽食、おかず・おつまみ等が好調調理サラダ、軽食、おかず・おつまみ等が好調調理サラダ、軽食、おかず・おつまみ等が好調

コスト管理の徹底で着実に収益改善コスト管理の徹底で着実に収益改善コスト管理の徹底で着実に収益改善コスト管理の徹底で着実に収益改善

新製品「こくまろハヤシ」の寄与で目標は上回る新製品「こくまろハヤシ」の寄与で目標は上回る新製品「こくまろハヤシ」の寄与で目標は上回る新製品「こくまろハヤシ」の寄与で目標は上回る

洋風スパイスの上乗せがあったものの、ポピュラー洋風スパイスの上乗せがあったものの、ポピュラー洋風スパイスの上乗せがあったものの、ポピュラー洋風スパイスの上乗せがあったものの、ポピュラー
スパイスが苦戦スパイスが苦戦スパイスが苦戦スパイスが苦戦

「六甲のおいしい水」の西日本重点施策とコンビニ「六甲のおいしい水」の西日本重点施策とコンビニ「六甲のおいしい水」の西日本重点施策とコンビニ「六甲のおいしい水」の西日本重点施策とコンビニ
への扱い拡大により増収への扱い拡大により増収への扱い拡大により増収への扱い拡大により増収

外食・総菜・弁当等とのメニュー競合で市場縮小外食・総菜・弁当等とのメニュー競合で市場縮小外食・総菜・弁当等とのメニュー競合で市場縮小外食・総菜・弁当等とのメニュー競合で市場縮小
「「「「屋カレー」が好調を維持屋カレー」が好調を維持屋カレー」が好調を維持屋カレー」が好調を維持

「カップシチュー」「北海道チャウダー」のヒット「カップシチュー」「北海道チャウダー」のヒット「カップシチュー」「北海道チャウダー」のヒット「カップシチュー」「北海道チャウダー」のヒット
で大きく増収。市場規模の拡大にも貢献で大きく増収。市場規模の拡大にも貢献で大きく増収。市場規模の拡大にも貢献で大きく増収。市場規模の拡大にも貢献

「バーモントカレー」のブランド維持策を継続実施「バーモントカレー」のブランド維持策を継続実施「バーモントカレー」のブランド維持策を継続実施「バーモントカレー」のブランド維持策を継続実施

106.7106.7106.7106.7　　　　　　　　9,7609,7609,7609,760　　　　　　　　　　　　　　　　運送・倉庫業他運送・倉庫業他運送・倉庫業他運送・倉庫業他

133.3133.3133.3133.3　　　　
683.4683.4683.4683.4　　　　
93.893.893.893.8　　　　

111.8111.8111.8111.8　　　　

126.7126.7126.7126.7　　　　
(111.8)(111.8)(111.8)(111.8)

103.8103.8103.8103.8　　　　

88.488.488.488.4　　　　

98.698.698.698.6　　　　

112.3112.3112.3112.3　　　　

100.7100.7100.7100.7　　　　

105.0105.0105.0105.0　　　　

99.099.099.099.0　　　　

100.5100.5100.5100.5　　　　

120.0120.0120.0120.0　　　　

96.296.296.296.2　　　　

120.0120.0120.0120.0　　　　

97.697.697.697.6％％％％

対前年対前年対前年対前年

調理済食品類調理済食品類調理済食品類調理済食品類

加工食品類加工食品類加工食品類加工食品類

香辛食品類香辛食品類香辛食品類香辛食品類

41,70541,70541,70541,705　　　　　　　　　　　　

41,00941,00941,00941,009　　　　　　　　　　　　

37,12237,12237,12237,122　　　　　　　　　　　　

61,99561,99561,99561,995　　　　　　　　　　　　

1,1501,1501,1501,150　　　　　　　　　　　　ﾚｽﾄﾗﾝ（海外）ﾚｽﾄﾗﾝ（海外）ﾚｽﾄﾗﾝ（海外）ﾚｽﾄﾗﾝ（海外）
1,0351,0351,0351,035　　　　　　　　　　　　
4,3494,3494,3494,349　　　　　　　　　　　　

9,6789,6789,6789,678　　　　　　　　　　　　

14,69014,69014,69014,690　　　　　　　　　　　　

　　　　3,7213,7213,7213,721　　　　　　　　　　　　
（（（（31,51131,51131,51131,511千㌦）千㌦）千㌦）千㌦）

13,91013,91013,91013,910　　　　　　　　　　　　

14,77814,77814,77814,778　　　　　　　　　　　　

7,7837,7837,7837,783　　　　　　　　　　　　

4,2284,2284,2284,228　　　　　　　　　　　　

17,92817,92817,92817,928　　　　　　　　　　　　

14,30714,30714,30714,307　　　　　　　　　　　　

40,46840,46840,46840,468百万円百万円百万円百万円

06.306.306.306.3期期期期
通期実績通期実績通期実績通期実績

ｵｰﾌﾞﾝﾚﾝｼﾞ製品ｵｰﾌﾞﾝﾚﾝｼﾞ製品ｵｰﾌﾞﾝﾚﾝｼﾞ製品ｵｰﾌﾞﾝﾚﾝｼﾞ製品
デザートデザートデザートデザート

健康食品健康食品健康食品健康食品

飲料飲料飲料飲料

豆腐（米国）豆腐（米国）豆腐（米国）豆腐（米国）

総菜等（ﾃﾞﾘｶｼｪﾌ）総菜等（ﾃﾞﾘｶｼｪﾌ）総菜等（ﾃﾞﾘｶｼｪﾌ）総菜等（ﾃﾞﾘｶｼｪﾌ）

レトルトカレーレトルトカレーレトルトカレーレトルトカレー

ラーメンラーメンラーメンラーメン

ハヤシハヤシハヤシハヤシ

シチューシチューシチューシチュー

スパイススパイススパイススパイス

カレーカレーカレーカレー((((ﾙｳ･ﾁﾙﾄﾞ他ﾙｳ･ﾁﾙﾄﾞ他ﾙｳ･ﾁﾙﾄﾞ他ﾙｳ･ﾁﾙﾄﾞ他))))

●製品類別売上高及び製品構成●製品類別売上高及び製品構成●製品類別売上高及び製品構成●製品類別売上高及び製品構成
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●特別損益●特別損益●特別損益●特別損益
05.305.305.305.3期に発生した退職金制度変更益（期に発生した退職金制度変更益（期に発生した退職金制度変更益（期に発生した退職金制度変更益（7,1387,1387,1387,138百万円百万円百万円百万円))))、減損会計早期導入に伴う固定資産減損損失（、減損会計早期導入に伴う固定資産減損損失（、減損会計早期導入に伴う固定資産減損損失（、減損会計早期導入に伴う固定資産減損損失（5,3925,3925,3925,392百万円）、転進支援百万円）、転進支援百万円）、転進支援百万円）、転進支援

　特別措置費用（　特別措置費用（　特別措置費用（　特別措置費用（1,6001,6001,6001,600百万円百万円百万円百万円))))が発生しなかった結果、が発生しなかった結果、が発生しなかった結果、が発生しなかった結果、256256256256百万円の減。百万円の減。百万円の減。百万円の減。

増収効果・マーケティングコストの効果的運用により、営業利益増益増収効果・マーケティングコストの効果的運用により、営業利益増益増収効果・マーケティングコストの効果的運用により、営業利益増益増収効果・マーケティングコストの効果的運用により、営業利益増益

●●●●06.306.306.306.3期通期連結営業利益増益期通期連結営業利益増益期通期連結営業利益増益期通期連結営業利益増益((((＋＋＋＋320320320320百万円百万円百万円百万円) ) ) ) 明細明細明細明細

人件費増人件費増人件費増人件費増

ﾏｰｹﾃｨﾝｸﾞｺｽﾄ増ﾏｰｹﾃｨﾝｸﾞｺｽﾄ増ﾏｰｹﾃｨﾝｸﾞｺｽﾄ増ﾏｰｹﾃｨﾝｸﾞｺｽﾄ増

その他経費増その他経費増その他経費増その他経費増

06.306.306.306.3期通期期通期期通期期通期
営業利益営業利益営業利益営業利益

売上総利益増売上総利益増売上総利益増売上総利益増

05.305.305.305.3期通期期通期期通期期通期
営業利益営業利益営業利益営業利益

●費用の内訳●費用の内訳●費用の内訳●費用の内訳

（（（（百万円）百万円）百万円）百万円）

主な内容（単独ベース）主な内容（単独ベース）主な内容（単独ベース）主な内容（単独ベース）

物流費＋物流費＋物流費＋物流費＋399399399399百万円　他百万円　他百万円　他百万円　他

販促費＋販促費＋販促費＋販促費＋444444444444百万円（売上比▲百万円（売上比▲百万円（売上比▲百万円（売上比▲0.170.170.170.17％）、広告費▲％）、広告費▲％）、広告費▲％）、広告費▲292292292292百万円（売上比▲百万円（売上比▲百万円（売上比▲百万円（売上比▲0.340.340.340.34％）％）％）％）
トータルマーケティングコスト　＋トータルマーケティングコスト　＋トータルマーケティングコスト　＋トータルマーケティングコスト　＋530530530530百万円（売上比百万円（売上比百万円（売上比百万円（売上比32.032.032.032.0％、▲％、▲％、▲％、▲0.500.500.500.50％）％）％）％）　　　　

【連結ベース】＋【連結ベース】＋【連結ベース】＋【連結ベース】＋803803803803百万円（百万円（百万円（百万円（ 売上比▲売上比▲売上比▲売上比▲0.550.550.550.55％）（内、子会社計＋％）（内、子会社計＋％）（内、子会社計＋％）（内、子会社計＋273273273273百万円）　百万円）　百万円）　百万円）　

人件費　＋人件費　＋人件費　＋人件費　＋187187187187百万円　百万円　百万円　百万円　
【連結ベース】＋【連結ベース】＋【連結ベース】＋【連結ベース】＋384384384384百万円百万円百万円百万円 （内、子会社計＋（内、子会社計＋（内、子会社計＋（内、子会社計＋197197197197百万円）百万円）百万円）百万円）

コストダウン　コストダウン　コストダウン　コストダウン　1,5001,5001,5001,500百万円（資材関連百万円（資材関連百万円（資材関連百万円（資材関連1,2001,2001,2001,200百万円、物流関連百万円、物流関連百万円、物流関連百万円、物流関連300300300300百万円）百万円）百万円）百万円）
売上原価率売上原価率売上原価率売上原価率　　　　46.5446.5446.5446.54％→％→％→％→46.8146.8146.8146.81％（＋％（＋％（＋％（＋0.270.270.270.27％）％）％）％）
減価償却費・ﾘｰｽ料減価償却費・ﾘｰｽ料減価償却費・ﾘｰｽ料減価償却費・ﾘｰｽ料 ((((製造経費内製造経費内製造経費内製造経費内))))　＋　＋　＋　＋487487487487百万円（売上比＋百万円（売上比＋百万円（売上比＋百万円（売上比＋0.250.250.250.25％）％）％）％）

＋＋＋＋384384384384百万円百万円百万円百万円人件費人件費人件費人件費

＋＋＋＋838838838838百万円百万円百万円百万円その他経費その他経費その他経費その他経費

＋＋＋＋803803803803百万円百万円百万円百万円ﾏｰｹﾃｨﾝｸﾞｺｽﾄﾏｰｹﾃｨﾝｸﾞｺｽﾄﾏｰｹﾃｨﾝｸﾞｺｽﾄﾏｰｹﾃｨﾝｸﾞｺｽﾄ

＋＋＋＋2,3452,3452,3452,345百万円百万円百万円百万円売上総利益売上総利益売上総利益売上総利益

6,9556,9556,9556,955

7,2757,2757,2757,275

＋2,345＋2,345＋2,345＋2,345

▲384▲384▲384▲384

▲803▲803▲803▲803

▲838▲838▲838▲838

0000 2 ,0 002 ,0 002 ,0 002 ,0 00 4 ,0 004 ,0 004 ,0 004 ,0 00 6 ,0 006 ,0 006 ,0 006 ,0 00 8 ,0 008 ,0 008 ,0 008 ,0 00 10 ,0 0010 ,0 0010 ,0 0010 ,0 00 12 ,0 0012 ,0 0012 ,0 0012 ,0 00

※※※※人件費には、ソマテックセンター人件費には、ソマテックセンター人件費には、ソマテックセンター人件費には、ソマテックセンター((((研究所研究所研究所研究所))))の人件費を含めております。の人件費を含めております。の人件費を含めております。の人件費を含めております。

（（（（6,6106,6106,6106,610百万円増収）百万円増収）百万円増収）百万円増収）
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第第22次中期計画次中期計画
（（07.307.3期～期～09.309.3期）期）
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第１次中期計画（第１次中期計画（第１次中期計画（第１次中期計画（04.304.304.304.3期～期～期～期～06.306.306.306.3期）における取り組み期）における取り組み期）における取り組み期）における取り組み

具体的取り組み事項具体的取り組み事項具体的取り組み事項具体的取り組み事項

コア事業の拡充コア事業の拡充コア事業の拡充コア事業の拡充 �スパイスアイテムの拡充‥ギャバン、ニュークラウンエース、ねりスパイス、有機スパイススパイスアイテムの拡充‥ギャバン、ニュークラウンエース、ねりスパイス、有機スパイススパイスアイテムの拡充‥ギャバン、ニュークラウンエース、ねりスパイス、有機スパイススパイスアイテムの拡充‥ギャバン、ニュークラウンエース、ねりスパイス、有機スパイス

�即食化への対応　　　　　‥カップシチュー、カップｄｅカレー、新・ｶﾚｰﾗｲｽ宣言即食化への対応　　　　　‥カップシチュー、カップｄｅカレー、新・ｶﾚｰﾗｲｽ宣言即食化への対応　　　　　‥カップシチュー、カップｄｅカレー、新・ｶﾚｰﾗｲｽ宣言即食化への対応　　　　　‥カップシチュー、カップｄｅカレー、新・ｶﾚｰﾗｲｽ宣言

�健康志向への対応　　　健康志向への対応　　　健康志向への対応　　　健康志向への対応　　　 ‥「ＰＲＩＭＥ」（カレー）‥「ＰＲＩＭＥ」（カレー）‥「ＰＲＩＭＥ」（カレー）‥「ＰＲＩＭＥ」（カレー）

�海外事業の拡大　　　　　‥中国でのルウカレー・レストラン事業開始海外事業の拡大　　　　　‥中国でのルウカレー・レストラン事業開始海外事業の拡大　　　　　‥中国でのルウカレー・レストラン事業開始海外事業の拡大　　　　　‥中国でのルウカレー・レストラン事業開始

コア事業への育成コア事業への育成コア事業への育成コア事業への育成 �水事業　　　　水事業　　　　水事業　　　　水事業　　　　 ‥‥‥‥六甲工場建設六甲工場建設六甲工場建設六甲工場建設

�健康食品事業‥スパイスの効能活用をテーマとした製品開発健康食品事業‥スパイスの効能活用をテーマとした製品開発健康食品事業‥スパイスの効能活用をテーマとした製品開発健康食品事業‥スパイスの効能活用をテーマとした製品開発 「ウコンの力」「ニンニクの力」「ウコンの力」「ニンニクの力」「ウコンの力」「ニンニクの力」「ウコンの力」「ニンニクの力」

　　　　　　　　　　　ハウスウェルネスフーズ子会社化、特定保健用食品の開発　　　　　　　　　　　ハウスウェルネスフーズ子会社化、特定保健用食品の開発　　　　　　　　　　　ハウスウェルネスフーズ子会社化、特定保健用食品の開発　　　　　　　　　　　ハウスウェルネスフーズ子会社化、特定保健用食品の開発

�米国豆腐事業‥ニュージャージー工場建設着手米国豆腐事業‥ニュージャージー工場建設着手米国豆腐事業‥ニュージャージー工場建設着手米国豆腐事業‥ニュージャージー工場建設着手

周辺事業周辺事業周辺事業周辺事業 �スナック事業、ラーメン事業‥利益改善スナック事業、ラーメン事業‥利益改善スナック事業、ラーメン事業‥利益改善スナック事業、ラーメン事業‥利益改善

新規事業新規事業新規事業新規事業 �ハウス食品分析テクノサービス設立、通販事業参入ハウス食品分析テクノサービス設立、通販事業参入ハウス食品分析テクノサービス設立、通販事業参入ハウス食品分析テクノサービス設立、通販事業参入

�低温度帯への取組み　　‥チルドカレー（シチュー・ハヤシ）、アセプティックスープ低温度帯への取組み　　‥チルドカレー（シチュー・ハヤシ）、アセプティックスープ低温度帯への取組み　　‥チルドカレー（シチュー・ハヤシ）、アセプティックスープ低温度帯への取組み　　‥チルドカレー（シチュー・ハヤシ）、アセプティックスープ

資本参加資本参加資本参加資本参加 �スパイス‥ギャバン、朝岡スパイス、ヴォークストレーディングスパイス‥ギャバン、朝岡スパイス、ヴォークストレーディングスパイス‥ギャバン、朝岡スパイス、ヴォークストレーディングスパイス‥ギャバン、朝岡スパイス、ヴォークストレーディング

�低温度帯‥日本牛乳野菜低温度帯‥日本牛乳野菜低温度帯‥日本牛乳野菜低温度帯‥日本牛乳野菜

撤　退撤　退撤　退撤　退

仕組み仕組み仕組み仕組み �執行役員制度の導入、人事制度と年金の見直し、事務センター稼働執行役員制度の導入、人事制度と年金の見直し、事務センター稼働執行役員制度の導入、人事制度と年金の見直し、事務センター稼働執行役員制度の導入、人事制度と年金の見直し、事務センター稼働

�支店別・得意先別損益管理／営業成果確認システム支店別・得意先別損益管理／営業成果確認システム支店別・得意先別損益管理／営業成果確認システム支店別・得意先別損益管理／営業成果確認システム

�ISO14001ISO14001ISO14001ISO14001統合認証取得統合認証取得統合認証取得統合認証取得

�ハウスフーズハワイ事業売却ハウスフーズハワイ事業売却ハウスフーズハワイ事業売却ハウスフーズハワイ事業売却
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●●●● 10101010年後の目指す企業像年後の目指す企業像年後の目指す企業像年後の目指す企業像

新価値創造、健康とおいしさ発信企業新価値創造、健康とおいしさ発信企業新価値創造、健康とおいしさ発信企業新価値創造、健康とおいしさ発信企業

　　　　　　　　　　　　「「「「「「「「食を通じて、家庭の幸せに役立つ」食を通じて、家庭の幸せに役立つ」食を通じて、家庭の幸せに役立つ」食を通じて、家庭の幸せに役立つ」食を通じて、家庭の幸せに役立つ」食を通じて、家庭の幸せに役立つ」食を通じて、家庭の幸せに役立つ」食を通じて、家庭の幸せに役立つ」

「家庭」「家庭」「家庭」「家庭」の形が変わっても、の形が変わっても、の形が変わっても、の形が変わっても、「食」「食」「食」「食」が多様化しても、それらを受けとめて、　が多様化しても、それらを受けとめて、　が多様化しても、それらを受けとめて、　が多様化しても、それらを受けとめて、　

家族みんなが家族みんなが家族みんなが家族みんなが「幸せ」「幸せ」「幸せ」「幸せ」であるためのであるためのであるためのであるための「食」「食」「食」「食」を提案しつづける。を提案しつづける。を提案しつづける。を提案しつづける。

第２次中期計画（第２次中期計画（第２次中期計画（第２次中期計画（07.307.307.307.3期～期～期～期～09.309.309.309.3期）の考え方期）の考え方期）の考え方期）の考え方

●●●● 企業理念企業理念企業理念企業理念

企業理念を軸として、１０年後の目指す企業像に近づくための実行計画を策定企業理念を軸として、１０年後の目指す企業像に近づくための実行計画を策定企業理念を軸として、１０年後の目指す企業像に近づくための実行計画を策定企業理念を軸として、１０年後の目指す企業像に近づくための実行計画を策定

Key Word Key Word Key Word Key Word Key Word Key Word Key Word Key Word 　『３　『３　『３　『３　『３　『３　『３　『３ ＣＣＣＣＣＣＣＣ Ｓ』Ｓ』Ｓ』Ｓ』Ｓ』Ｓ』Ｓ』Ｓ』

①真のお客さま満足の獲得（①真のお客さま満足の獲得（①真のお客さま満足の獲得（①真のお客さま満足の獲得（Customer SatisfactionCustomer SatisfactionCustomer SatisfactionCustomer Satisfaction））））

②②②②チャレンジ精神の発揮（チャレンジ精神の発揮（チャレンジ精神の発揮（チャレンジ精神の発揮（Challenge SpiritChallenge SpiritChallenge SpiritChallenge Spirit））））

③③③③変革意識と行動のスピードアップ（変革意識と行動のスピードアップ（変革意識と行動のスピードアップ（変革意識と行動のスピードアップ（Change Speed Change Speed Change Speed Change Speed ））））

●●●● 第２次中期計画のキーワード第２次中期計画のキーワード第２次中期計画のキーワード第２次中期計画のキーワード
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第２次中期計画　事業ポートフォリオ第２次中期計画　事業ポートフォリオ第２次中期計画　事業ポートフォリオ第２次中期計画　事業ポートフォリオ

コア事業コア事業コア事業コア事業

コア育成事業コア育成事業コア育成事業コア育成事業
新規事業新規事業新規事業新規事業

健康・飲料事業健康・飲料事業健康・飲料事業健康・飲料事業

海外事業海外事業海外事業海外事業

周辺事業周辺事業周辺事業周辺事業 国内関連事業国内関連事業国内関連事業国内関連事業

投下資源重点化投下資源重点化投下資源重点化投下資源重点化

技術的コア技術的コア技術的コア技術的コア
ルウ製造技術ルウ製造技術ルウ製造技術ルウ製造技術

レトルト技術レトルト技術レトルト技術レトルト技術

粉末化技術粉末化技術粉末化技術粉末化技術

ｱｾﾌﾟﾃｨｯｸ技術ｱｾﾌﾟﾃｨｯｸ技術ｱｾﾌﾟﾃｨｯｸ技術ｱｾﾌﾟﾃｨｯｸ技術

基幹製品群基幹製品群基幹製品群基幹製品群
カレーカレーカレーカレー

シチューシチューシチューシチュー

ハヤシハヤシハヤシハヤシ

スパイススパイススパイススパイス

レトルトレトルトレトルトレトルト

ブランドブランドブランドブランド
ハウス食品ハウス食品ハウス食品ハウス食品

商品名商品名商品名商品名

コア事業の拡充コア事業の拡充コア事業の拡充コア事業の拡充

業務用製品事業業務用製品事業業務用製品事業業務用製品事業

低温事業低温事業低温事業低温事業
通販事業通販事業通販事業通販事業

素材・原料事業素材・原料事業素材・原料事業素材・原料事業 他他他他
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第２次中期計画　事業ポートフォリオの考え方第２次中期計画　事業ポートフォリオの考え方第２次中期計画　事業ポートフォリオの考え方第２次中期計画　事業ポートフォリオの考え方

◎コア事業で確保した利益は、①コア事業の拡充＜海外事業・業務用製品事業＞◎コア事業で確保した利益は、①コア事業の拡充＜海外事業・業務用製品事業＞◎コア事業で確保した利益は、①コア事業の拡充＜海外事業・業務用製品事業＞◎コア事業で確保した利益は、①コア事業の拡充＜海外事業・業務用製品事業＞

　　　　　　　　　　　　　　②コア育成事業＜健康・飲料事業＞　　　　　　　　　　　　　　②コア育成事業＜健康・飲料事業＞　　　　　　　　　　　　　　②コア育成事業＜健康・飲料事業＞　　　　　　　　　　　　　　②コア育成事業＜健康・飲料事業＞

　　　　　　　　　　　　　　③新規事業＜低温事業・通販事業・素材・原料事業　　　　　　　　　　　　　　③新規事業＜低温事業・通販事業・素材・原料事業　　　　　　　　　　　　　　③新規事業＜低温事業・通販事業・素材・原料事業　　　　　　　　　　　　　　③新規事業＜低温事業・通販事業・素材・原料事業 他＞他＞他＞他＞

　　　　　　　　　　　　　　　　　に優先的に重点投下する。　　　　　　　　　　　　　　　　　に優先的に重点投下する。　　　　　　　　　　　　　　　　　に優先的に重点投下する。　　　　　　　　　　　　　　　　　に優先的に重点投下する。

　　①コア事業の拡充：コア事業を領域拡大（主に、海外・業務用）することにより、将来の利益　　①コア事業の拡充：コア事業を領域拡大（主に、海外・業務用）することにより、将来の利益　　①コア事業の拡充：コア事業を領域拡大（主に、海外・業務用）することにより、将来の利益　　①コア事業の拡充：コア事業を領域拡大（主に、海外・業務用）することにより、将来の利益

　　　　　　　　　　　増加を目指す。　　　　　　　　　　　増加を目指す。　　　　　　　　　　　増加を目指す。　　　　　　　　　　　増加を目指す。

　　　　　　　　

　　②コア育成事業　：成長市場の中でのポジションを確立すると共に、早期にコア事業になるよ　　②コア育成事業　：成長市場の中でのポジションを確立すると共に、早期にコア事業になるよ　　②コア育成事業　：成長市場の中でのポジションを確立すると共に、早期にコア事業になるよ　　②コア育成事業　：成長市場の中でのポジションを確立すると共に、早期にコア事業になるよ

　　　　　　　　　　　　 うに育成する。（健康・飲料事業）うに育成する。（健康・飲料事業）うに育成する。（健康・飲料事業）うに育成する。（健康・飲料事業）

　　③新規事業　　　：コア事業とシナジーが期待でき、将来的に新しいコア事業の柱となれるよ　　③新規事業　　　：コア事業とシナジーが期待でき、将来的に新しいコア事業の柱となれるよ　　③新規事業　　　：コア事業とシナジーが期待でき、将来的に新しいコア事業の柱となれるよ　　③新規事業　　　：コア事業とシナジーが期待でき、将来的に新しいコア事業の柱となれるよ

　　　　　　　　　　　う資源投下していく分野である。　　　　　　　　　　　う資源投下していく分野である。　　　　　　　　　　　う資源投下していく分野である。　　　　　　　　　　　う資源投下していく分野である。

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（低温事業・通販事業・素材・原料事業他）　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（低温事業・通販事業・素材・原料事業他）　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（低温事業・通販事業・素材・原料事業他）　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（低温事業・通販事業・素材・原料事業他）　　　　　
　　　　

◎国内関連事業・周辺事業については、基本的に独自で間接固定費を負担し、営業利益◎国内関連事業・周辺事業については、基本的に独自で間接固定費を負担し、営業利益◎国内関連事業・周辺事業については、基本的に独自で間接固定費を負担し、営業利益◎国内関連事業・周辺事業については、基本的に独自で間接固定費を負担し、営業利益

　の確保を目指す。但し、ハウスグループの企業として、コア事業とのシナジーと企業　の確保を目指す。但し、ハウスグループの企業として、コア事業とのシナジーと企業　の確保を目指す。但し、ハウスグループの企業として、コア事業とのシナジーと企業　の確保を目指す。但し、ハウスグループの企業として、コア事業とのシナジーと企業

　価値の最大化を目指していく。　価値の最大化を目指していく。　価値の最大化を目指していく。　価値の最大化を目指していく。
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第２次中期計画　第２次中期計画　第２次中期計画　第２次中期計画　最終期最終期最終期最終期(09.3(09.3(09.3(09.3期期期期))))経営数値目標経営数値目標経営数値目標経営数値目標

●●●●09.309.309.309.3期　連結売上高・営業利益（営業利益率）目標期　連結売上高・営業利益（営業利益率）目標期　連結売上高・営業利益（営業利益率）目標期　連結売上高・営業利益（営業利益率）目標

売上高　２５５，０００百万円売上高　２５５，０００百万円売上高　２５５，０００百万円売上高　２５５，０００百万円売上高　２５５，０００百万円売上高　２５５，０００百万円売上高　２５５，０００百万円売上高　２５５，０００百万円　　　　　　（　　　　　　（　　　　　　（　　　　　　（　　　　　　（　　　　　　（　　　　　　（　　　　　　（ 133.1133.1133.1133.1133.1133.1133.1133.1％％％％％％％％ ）　）　）　）　）　）　）　）　

営業利益　１０，２００百万円営業利益　１０，２００百万円営業利益　１０，２００百万円営業利益　１０，２００百万円営業利益　１０，２００百万円営業利益　１０，２００百万円営業利益　１０，２００百万円営業利益　１０，２００百万円　　　　　　（　　　　　　（　　　　　　（　　　　　　（　　　　　　（　　　　　　（　　　　　　（　　　　　　（ 140.2140.2140.2140.2140.2140.2140.2140.2％％％％％％％％ ））））））））

売上高営業利益率（ＲＯＳ売上高営業利益率（ＲＯＳ売上高営業利益率（ＲＯＳ売上高営業利益率（ＲＯＳ売上高営業利益率（ＲＯＳ売上高営業利益率（ＲＯＳ売上高営業利益率（ＲＯＳ売上高営業利益率（ＲＯＳ) ) ) ) ) ) ) ) 　４．０　４．０　４．０　４．０　４．０　４．０　４．０　４．０ ％％％％％％％％　　（　　（　　（　　（　　（　　（　　（　　（ ＋＋＋＋＋＋＋＋0.20.20.20.20.20.20.20.2％）％）％）％）％）％）％）％）

（０６．３期比）（０６．３期比）（０６．３期比）（０６．３期比）（０６．３期比）（０６．３期比）（０６．３期比）（０６．３期比）
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07.307.3期通期計画期通期計画

ﾊｳｽｳｪﾙﾈｽﾌｰｽﾞの子会社化と、ﾊｳｽｳｪﾙﾈｽﾌｰｽﾞの子会社化と、

コア育成事業の伸びにより、増収を見込むコア育成事業の伸びにより、増収を見込む
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111 ,700111 ,700111 ,700111 ,700

69,50069,50069,50069,500

54,80054,80054,80054,800

　　　　対前年　　対前年　　対前年　　対前年　　 （％）（％）（％）（％）

香辛食品類香辛食品類香辛食品類香辛食品類 ＋＋＋＋2,2052,2052,2052,205　（　（　（　（103.6103.6103.6103.6））））

加工食品類加工食品類加工食品類加工食品類 ▲▲▲▲222222222222　（　（　（　（ 99.499.499.499.4））））

調理済食品類調理済食品類調理済食品類調理済食品類 　＋　＋　＋　＋891891891891　（　（　（　（102.2102.2102.2102.2））））

飲料・ｽﾅｯｸ類他飲料・ｽﾅｯｸ類他飲料・ｽﾅｯｸ類他飲料・ｽﾅｯｸ類他 ＋＋＋＋41,49541,49541,49541,495　（　（　（　（199.5199.5199.5199.5））））

運送・倉庫業他運送・倉庫業他運送・倉庫業他運送・倉庫業他 　　　　 　＋　＋　＋　＋40404040　（　（　（　（100.4100.4100.4100.4））））

＋５３＋５３＋５３＋５３((((１０１．２１０１．２１０１．２１０１．２))))

＋５４＋５４＋５４＋５４((((１００．７１００．７１００．７１００．７))))

＋２２５＋２２５＋２２５＋２２５((((１０３．１１０３．１１０３．１１０３．１))))

＋４４，４０９＋４４，４０９＋４４，４０９＋４４，４０９((((１２３．２１２３．２１２３．２１２３．２))))

対前年対前年対前年対前年((((％）％）％）％）

４，４００４，４００４，４００４，４００ (*)(**)(*)(**)(*)(**)(*)(**)

８，１００８，１００８，１００８，１００ (*)(*)(*)(*)　　　　　　　　

７，５００７，５００７，５００７，５００ (*)(*)(*)(*)　　　　　　　　

２３６，０００　　　　２３６，０００　　　　２３６，０００　　　　２３６，０００　　　　

07.307.307.307.3期通期目標期通期目標期通期目標期通期目標

４，２７８４，２７８４，２７８４，２７８

７，４８２７，４８２７，４８２７，４８２

６，９５５６，９５５６，９５５６，９５５

１８４，９８１１８４，９８１１８４，９８１１８４，９８１

05.305.305.305.3期通期実績期通期実績期通期実績期通期実績

７，２７５７，２７５７，２７５７，２７５営業利益営業利益営業利益営業利益

８，０４６８，０４６８，０４６８，０４６経常利益経常利益経常利益経常利益

４，３４７４，３４７４，３４７４，３４７当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益

１９１，５９１１９１，５９１１９１，５９１１９１，５９１売上高売上高売上高売上高

06.306.306.306.3期通期実績期通期実績期通期実績期通期実績

●製品類別売上高（百万円）●製品類別売上高（百万円）●製品類別売上高（百万円）●製品類別売上高（百万円）

●連結売上高・利益●連結売上高・利益●連結売上高・利益●連結売上高・利益 　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（百万円）　（百万円）　（百万円）　（百万円）

36,90036,90036,90036,900
83,20083,20083,20083,200

9,8009,8009,8009,800

64,20064,20064,20064,200

41 ,90041 ,90041 ,90041 ,900

ﾊｳｽｳｪﾙﾈｽﾌｰｽﾞの子会社化と、飲料・健康食品の伸びにより増収ﾊｳｽｳｪﾙﾈｽﾌｰｽﾞの子会社化と、飲料・健康食品の伸びにより増収ﾊｳｽｳｪﾙﾈｽﾌｰｽﾞの子会社化と、飲料・健康食品の伸びにより増収ﾊｳｽｳｪﾙﾈｽﾌｰｽﾞの子会社化と、飲料・健康食品の伸びにより増収

●事業ポートフォリオ別売上高（百万円）●事業ポートフォリオ別売上高（百万円）●事業ポートフォリオ別売上高（百万円）●事業ポートフォリオ別売上高（百万円）

コア事業コア事業コア事業コア事業 ＋＋＋＋2,848   2,848   2,848   2,848   （（（（102.6102.6102.6102.6））））

コア育成事業コア育成事業コア育成事業コア育成事業 ＋＋＋＋41,29941,29941,29941,299　　　　 （（（（246.4246.4246.4246.4））））

周辺事業周辺事業周辺事業周辺事業 　　　　 ＋＋＋＋262262262262　　　　 （（（（100.5100.5100.5100.5））））

　　　　対前年　対前年　対前年　対前年　 　　　　 （％）（％）（％）（％）

(*)  (*)  (*)  (*)  ハウスウェルネスフーズ　のれん代ハウスウェルネスフーズ　のれん代ハウスウェルネスフーズ　のれん代ハウスウェルネスフーズ　のれん代 07.307.307.307.3期償却予定額：約期償却予定額：約期償却予定額：約期償却予定額：約28282828億円億円億円億円
(**) (**) (**) (**) 少数株主の持分を控除：約少数株主の持分を控除：約少数株主の持分を控除：約少数株主の持分を控除：約13131313億円億円億円億円

07.307.307.307.3期通期目標に与える影響期通期目標に与える影響期通期目標に与える影響期通期目標に与える影響　→　→　→　→
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「ｱｾﾌﾟﾃｨｯｸｽｰﾌﾟ」の定着を目指す「ｱｾﾌﾟﾃｨｯｸｽｰﾌﾟ」の定着を目指す「ｱｾﾌﾟﾃｨｯｸｽｰﾌﾟ」の定着を目指す「ｱｾﾌﾟﾃｨｯｸｽｰﾌﾟ」の定着を目指す144.9144.9144.9144.9　　　　1,5001,5001,5001,500　　　　　　　　　　　　ｵｰﾌﾞﾝﾚﾝｼﾞ製品ｵｰﾌﾞﾝﾚﾝｼﾞ製品ｵｰﾌﾞﾝﾚﾝｼﾞ製品ｵｰﾌﾞﾝﾚﾝｼﾞ製品
飲料・飲料・飲料・飲料・
ｽﾅｯｸ類他ｽﾅｯｸ類他ｽﾅｯｸ類他ｽﾅｯｸ類他

「ＧＡＢＡＮポテトチップス」の販売拡大「ＧＡＢＡＮポテトチップス」の販売拡大「ＧＡＢＡＮポテトチップス」の販売拡大「ＧＡＢＡＮポテトチップス」の販売拡大99.599.599.599.5　　　　10,00010,00010,00010,000　　　　　　　　　　　　スナックスナックスナックスナック

123.2123.2123.2123.2　　　　236,000236,000236,000236,000　　　　　　　　　　　　　総売上高　総売上高　総売上高　総売上高

台湾ｶﾚｰﾊｳｽ２号店、上海ｶﾚｰﾊｳｽ５号店開店台湾ｶﾚｰﾊｳｽ２号店、上海ｶﾚｰﾊｳｽ５号店開店台湾ｶﾚｰﾊｳｽ２号店、上海ｶﾚｰﾊｳｽ５号店開店台湾ｶﾚｰﾊｳｽ２号店、上海ｶﾚｰﾊｳｽ５号店開店

「フルーチェ」のアイテム拡大で市場活性化を図る「フルーチェ」のアイテム拡大で市場活性化を図る「フルーチェ」のアイテム拡大で市場活性化を図る「フルーチェ」のアイテム拡大で市場活性化を図る

既存健康食品事業との相乗効果を追求既存健康食品事業との相乗効果を追求既存健康食品事業との相乗効果を追求既存健康食品事業との相乗効果を追求

「ウコンの力」に注力「ウコンの力」に注力「ウコンの力」に注力「ウコンの力」に注力、、、、女性向け美容飲料を発売女性向け美容飲料を発売女性向け美容飲料を発売女性向け美容飲料を発売

新工場稼働を機に、東部エリアのシェア拡大に注力新工場稼働を機に、東部エリアのシェア拡大に注力新工場稼働を機に、東部エリアのシェア拡大に注力新工場稼働を機に、東部エリアのシェア拡大に注力

供給店舗数減に伴い、パン事業が減収供給店舗数減に伴い、パン事業が減収供給店舗数減に伴い、パン事業が減収供給店舗数減に伴い、パン事業が減収

利益改善を進め、営業利益黒字化を目指す利益改善を進め、営業利益黒字化を目指す利益改善を進め、営業利益黒字化を目指す利益改善を進め、営業利益黒字化を目指す

「こくまろハヤシ」拡売で、ハヤシトライアル層獲得を図る「こくまろハヤシ」拡売で、ハヤシトライアル層獲得を図る「こくまろハヤシ」拡売で、ハヤシトライアル層獲得を図る「こくまろハヤシ」拡売で、ハヤシトライアル層獲得を図る

ねりスパイス・パウダースパイス共に売上増を見込むねりスパイス・パウダースパイス共に売上増を見込むねりスパイス・パウダースパイス共に売上増を見込むねりスパイス・パウダースパイス共に売上増を見込む

介護食が順調で、アイテムと売上を拡大介護食が順調で、アイテムと売上を拡大介護食が順調で、アイテムと売上を拡大介護食が順調で、アイテムと売上を拡大

100.4100.4100.4100.4　　　　9,8009,8009,8009,800　　　　　　　　　　　　　　　　運送・倉庫業他運送・倉庫業他運送・倉庫業他運送・倉庫業他

121.7121.7121.7121.7　　　　

103.5103.5103.5103.5　　　　

－　－　－　－　

127.1127.1127.1127.1　　　　

110.2110.2110.2110.2　　　　
（（（（108.4108.4108.4108.4））））

96.796.796.796.7　　　　

98.998.998.998.9　　　　

106.4106.4106.4106.4　　　　

199.5199.5199.5199.5　　　　

102.2102.2102.2102.2　　　　

99.499.499.499.4　　　　

103.6103.6103.6103.6　　　　

109.7109.7109.7109.7　　　　

（（（（105.7105.7105.7105.7））））

103.5103.5103.5103.5　　　　

103.5103.5103.5103.5　　　　

99.099.099.099.0　　　　

100.6100.6100.6100.6％％％％

対前年対前年対前年対前年

「六甲のおいしい水」の西日本販売強化を継続「六甲のおいしい水」の西日本販売強化を継続「六甲のおいしい水」の西日本販売強化を継続「六甲のおいしい水」の西日本販売強化を継続

「「「「屋カレー」が主力製品として安定推移し増収屋カレー」が主力製品として安定推移し増収屋カレー」が主力製品として安定推移し増収屋カレー」が主力製品として安定推移し増収

調理済食品類調理済食品類調理済食品類調理済食品類

トータルは減収となるものの、「カップシチュー」は市場定トータルは減収となるものの、「カップシチュー」は市場定トータルは減収となるものの、「カップシチュー」は市場定トータルは減収となるものの、「カップシチュー」は市場定
着、増収を計画着、増収を計画着、増収を計画着、増収を計画

加工食品類加工食品類加工食品類加工食品類

「バーモントカレー」の売上を引き続き厳しく設定。新製品「バーモントカレー」の売上を引き続き厳しく設定。新製品「バーモントカレー」の売上を引き続き厳しく設定。新製品「バーモントカレー」の売上を引き続き厳しく設定。新製品
「ＰＲＩＭＥ」「北海道ホワイトカレー」が貢献「ＰＲＩＭＥ」「北海道ホワイトカレー」が貢献「ＰＲＩＭＥ」「北海道ホワイトカレー」が貢献「ＰＲＩＭＥ」「北海道ホワイトカレー」が貢献

香辛食品類香辛食品類香辛食品類香辛食品類

83,20083,20083,20083,200　　　　　　　　　　　　

41,90041,90041,90041,900　　　　　　　　　　　　

36,90036,90036,90036,900　　　　　　　　　　　　

64,20064,20064,20064,200　　　　　　　　　　　　

1,4001,4001,4001,400　　　　　　　　　　　　ﾚｽﾄﾗﾝﾚｽﾄﾗﾝﾚｽﾄﾗﾝﾚｽﾄﾗﾝ(海外海外海外海外)

（（（（14,40014,40014,40014,400）　）　）　）　

4,5004,5004,5004,500　　　　　　　　　　　　

37,40037,40037,40037,400　　　　　　　　　　　　

12,30012,30012,30012,300　　　　　　　　　　　　

15,20015,20015,20015,200　　　　　　　　　　　　

4,1004,1004,1004,100　　　　　　　　　　　　
（（（（ 34,15034,15034,15034,150千㌦）千㌦）千㌦）千㌦）

13,45013,45013,45013,450　　　　　　　　　　　　

15,30015,30015,30015,300　　　　　　　　　　　　

7,7007,7007,7007,700　　　　　　　　　　　　

4,5004,5004,5004,500　　　　　　　　　　　　

17,74017,74017,74017,740　　　　　　　　　　　　

15,70015,70015,70015,700　　　　　　　　　　　　

40,70040,70040,70040,700百万円百万円百万円百万円

07.307.307.307.3期目標期目標期目標期目標

　（うち業務用）　（うち業務用）　（うち業務用）　（うち業務用）

デザートデザートデザートデザート

健康食品健康食品健康食品健康食品(ﾊｳｽｳｪﾙﾈｽﾊｳｽｳｪﾙﾈｽﾊｳｽｳｪﾙﾈｽﾊｳｽｳｪﾙﾈｽ)
健康食品健康食品健康食品健康食品

飲料飲料飲料飲料

豆腐豆腐豆腐豆腐(米国米国米国米国)　　　　

総菜等総菜等総菜等総菜等(ﾃﾞﾘｶｼｪﾌﾃﾞﾘｶｼｪﾌﾃﾞﾘｶｼｪﾌﾃﾞﾘｶｼｪﾌ)

レトルトカレーレトルトカレーレトルトカレーレトルトカレー

ラーメンラーメンラーメンラーメン

ハヤシハヤシハヤシハヤシ

シチューシチューシチューシチュー

スパイススパイススパイススパイス

カレーカレーカレーカレー((((ﾙｳ･ﾁﾙﾄﾞ他ﾙｳ･ﾁﾙﾄﾞ他ﾙｳ･ﾁﾙﾄﾞ他ﾙｳ･ﾁﾙﾄﾞ他))))

●製品類別売上高及び製品構成●製品類別売上高及び製品構成●製品類別売上高及び製品構成●製品類別売上高及び製品構成
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7,2757,2757,2757,275

7,5007,5007,5007,500

＋20,511＋20,511＋20,511＋20,511

▲6,670▲6,670▲6,670▲6,670

▲10,905▲10,905▲10,905▲10,905

▲2,711▲2,711▲2,711▲2,711

0000 4 ,0004 ,0004 ,0004 ,000 8 ,0008 ,0008 ,0008 ,000 12 ,00012 ,00012 ,00012 ,000 16 ,00016 ,00016 ,00016 ,000 20 ,00020 ,00020 ,00020 ,000 24 ,00024 ,00024 ,00024 ,000 28 ,00028 ,00028 ,00028 ,000

●●●●07.307.307.307.3期通期連結営業利益増益期通期連結営業利益増益期通期連結営業利益増益期通期連結営業利益増益((((＋＋＋＋225225225225百万円百万円百万円百万円) ) ) ) 明細明細明細明細

ﾏｰｹﾃｨﾝｸﾞｺｽﾄ増ﾏｰｹﾃｨﾝｸﾞｺｽﾄ増ﾏｰｹﾃｨﾝｸﾞｺｽﾄ増ﾏｰｹﾃｨﾝｸﾞｺｽﾄ増

その他経費増その他経費増その他経費増その他経費増

人件費増人件費増人件費増人件費増

07.307.307.307.3期通期期通期期通期期通期
営業利益営業利益営業利益営業利益

売上総利益増売上総利益増売上総利益増売上総利益増

06.306.306.306.3期通期期通期期通期期通期
営業利益営業利益営業利益営業利益

（（（（百万円）百万円）百万円）百万円）

ハウスウェルネスフーズハウスウェルネスフーズハウスウェルネスフーズハウスウェルネスフーズ のれん代償却負担を吸収し営業利益増益のれん代償却負担を吸収し営業利益増益のれん代償却負担を吸収し営業利益増益のれん代償却負担を吸収し営業利益増益

●費用の内訳●費用の内訳●費用の内訳●費用の内訳

販促費＋販促費＋販促費＋販促費＋557557557557百万円（売上比▲百万円（売上比▲百万円（売上比▲百万円（売上比▲0.350.350.350.35％）、広告費＋％）、広告費＋％）、広告費＋％）、広告費＋912912912912百万円（売上比＋百万円（売上比＋百万円（売上比＋百万円（売上比＋0.290.290.290.29％）％）％）％）
トータルマーケティングコスト　＋トータルマーケティングコスト　＋トータルマーケティングコスト　＋トータルマーケティングコスト　＋2,5542,5542,5542,554百万円（売上比百万円（売上比百万円（売上比百万円（売上比32.2632.2632.2632.26％、＋％、＋％、＋％、＋0.260.260.260.26％）％）％）％）　　　　

【連結ベース】＋【連結ベース】＋【連結ベース】＋【連結ベース】＋10,90510,90510,90510,905百万円（売上比▲百万円（売上比▲百万円（売上比▲百万円（売上比▲0.540.540.540.54％）（内、子会社計＋％）（内、子会社計＋％）（内、子会社計＋％）（内、子会社計＋8,3518,3518,3518,351百万円）　百万円）　百万円）　百万円）　

＋＋＋＋10,90510,90510,90510,905百万円百万円百万円百万円ﾏｰｹﾃｨﾝｸﾞｺｽﾄﾏｰｹﾃｨﾝｸﾞｺｽﾄﾏｰｹﾃｨﾝｸﾞｺｽﾄﾏｰｹﾃｨﾝｸﾞｺｽﾄ

主な内容（単独ベース）主な内容（単独ベース）主な内容（単独ベース）主な内容（単独ベース）

物流費＋物流費＋物流費＋物流費＋385385385385百万円　他百万円　他百万円　他百万円　他
※連結では、ﾊｳｽｳｪﾙﾈｽﾌｰｽﾞのれん代※連結では、ﾊｳｽｳｪﾙﾈｽﾌｰｽﾞのれん代※連結では、ﾊｳｽｳｪﾙﾈｽﾌｰｽﾞのれん代※連結では、ﾊｳｽｳｪﾙﾈｽﾌｰｽﾞのれん代((((約約約約28282828億円億円億円億円))))含む含む含む含む

人件費＋人件費＋人件費＋人件費＋276276276276百万円　百万円　百万円　百万円　 　　　　
【連結ベース】＋【連結ベース】＋【連結ベース】＋【連結ベース】＋2,7112,7112,7112,711百万円（内、子会社計＋百万円（内、子会社計＋百万円（内、子会社計＋百万円（内、子会社計＋2,4352,4352,4352,435百万円）百万円）百万円）百万円）

コストダウントータルコストダウントータルコストダウントータルコストダウントータル 1,1001,1001,1001,100百万円（資材関連百万円（資材関連百万円（資材関連百万円（資材関連1,0001,0001,0001,000百万円、物流関連百万円、物流関連百万円、物流関連百万円、物流関連100100100100百万円）百万円）百万円）百万円）
売上原価率売上原価率売上原価率売上原価率　　　　46.8146.8146.8146.81％→％→％→％→46.0846.0846.0846.08％（▲％（▲％（▲％（▲0.730.730.730.73％）％）％）％）
減価償却費・ﾘｰｽ料減価償却費・ﾘｰｽ料減価償却費・ﾘｰｽ料減価償却費・ﾘｰｽ料 ((((製造経費内製造経費内製造経費内製造経費内) ) ) ) ▲▲▲▲146146146146百万円（売上比▲百万円（売上比▲百万円（売上比▲百万円（売上比▲0.170.170.170.17％）％）％）％）

＋＋＋＋2,7112,7112,7112,711百万円百万円百万円百万円人件費人件費人件費人件費

＋＋＋＋6,6706,6706,6706,670百万円百万円百万円百万円その他経費その他経費その他経費その他経費

＋＋＋＋20,51120,51120,51120,511百万円百万円百万円百万円売上総利益売上総利益売上総利益売上総利益

(44,409(44,409(44,409(44,409百万円増収百万円増収百万円増収百万円増収))))

※※※※人件費には、ソマテックセンター人件費には、ソマテックセンター人件費には、ソマテックセンター人件費には、ソマテックセンター((((研究所研究所研究所研究所))))の人件費を含めております。の人件費を含めております。の人件費を含めております。の人件費を含めております。
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主要な事業の現状と戦略主要な事業の現状と戦略
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新技術・新価値製品の開発を強化し、環境変化に対応する新技術・新価値製品の開発を強化し、環境変化に対応する新技術・新価値製品の開発を強化し、環境変化に対応する新技術・新価値製品の開発を強化し、環境変化に対応する

（▲（▲（▲（▲624624624624百万円）百万円）百万円）百万円）
65,97665,97665,97665,976百万円百万円百万円百万円
（＋（＋（＋（＋605605605605百万円）百万円）百万円）百万円）

9,7319,7319,7319,731百万円百万円百万円百万円
（▲（▲（▲（▲230230230230百万円）百万円）百万円）百万円）
16,05316,05316,05316,053百万円百万円百万円百万円
（▲（▲（▲（▲999999999999百万円）百万円）百万円）百万円）

40,19240,19240,19240,192百万円百万円百万円百万円
06.306.306.306.3期通期実績期通期実績期通期実績期通期実績

（＋（＋（＋（＋947947947947百万円）百万円）百万円）百万円）（＋（＋（＋（＋464464464464百万円）百万円）百万円）百万円）
17,00017,00017,00017,000百万円百万円百万円百万円16,28316,28316,28316,283百万円百万円百万円百万円ﾚﾄﾙﾄﾚﾄﾙﾄﾚﾄﾙﾄﾚﾄﾙﾄ 他他他他

（＋（＋（＋（＋469469469469百万円）百万円）百万円）百万円）（＋（＋（＋（＋446446446446百万円）百万円）百万円）百万円）

10,20010,20010,20010,200百万円百万円百万円百万円9,1269,1269,1269,126百万円百万円百万円百万円業務用業務用業務用業務用

（＋（＋（＋（＋68686868百万円）百万円）百万円）百万円）（▲（▲（▲（▲1,1081,1081,1081,108百万円）百万円）百万円）百万円）（（（（対前年増減額）対前年増減額）対前年増減額）対前年増減額）

40,26040,26040,26040,260百万円百万円百万円百万円41,19141,19141,19141,191百万円百万円百万円百万円ルウルウルウルウ売上高売上高売上高売上高

合計合計合計合計
67,46067,46067,46067,460百万円百万円百万円百万円66,60066,60066,60066,600百万円百万円百万円百万円

07.307.307.307.3期通期目標期通期目標期通期目標期通期目標05.305.305.305.3期通期実績期通期実績期通期実績期通期実績

（＋（＋（＋（＋1,4841,4841,4841,484百万円）百万円）百万円）百万円）（▲（▲（▲（▲198198198198百万円）百万円）百万円）百万円）

コア事業：カレーコア事業：カレーコア事業：カレーコア事業：カレー

�世帯構造の変化、健康ニーズの高まり、嗜好の多様化などの環境変化に対応した製品開発に注力。世帯構造の変化、健康ニーズの高まり、嗜好の多様化などの環境変化に対応した製品開発に注力。世帯構造の変化、健康ニーズの高まり、嗜好の多様化などの環境変化に対応した製品開発に注力。世帯構造の変化、健康ニーズの高まり、嗜好の多様化などの環境変化に対応した製品開発に注力。
�バーモントカレーブランドの維持・向上、ＰＲＩＭＥブランドの育成と技術展開、ＰＲＩＭＥに次ぐ新バーモントカレーブランドの維持・向上、ＰＲＩＭＥブランドの育成と技術展開、ＰＲＩＭＥに次ぐ新バーモントカレーブランドの維持・向上、ＰＲＩＭＥブランドの育成と技術展開、ＰＲＩＭＥに次ぐ新バーモントカレーブランドの維持・向上、ＰＲＩＭＥブランドの育成と技術展開、ＰＲＩＭＥに次ぐ新
　技術・新価値製品の開発に取り組む。　技術・新価値製品の開発に取り組む。　技術・新価値製品の開発に取り組む。　技術・新価値製品の開発に取り組む。

06.306.306.306.3期通期目標：　期通期目標：　期通期目標：　期通期目標：　 5555億円億円億円億円
06.306.306.306.3期通期実績：　期通期実績：　期通期実績：　期通期実績：　 4444億円億円億円億円
07.307.307.307.3期通期目標：　期通期目標：　期通期目標：　期通期目標：　20202020億円億円億円億円

ＰＲＩＭＥＰＲＩＭＥＰＲＩＭＥＰＲＩＭＥ

◇低油脂製法により、従来製品に比べ、◇低油脂製法により、従来製品に比べ、◇低油脂製法により、従来製品に比べ、◇低油脂製法により、従来製品に比べ、
カロリーを２５％～３０％オフ。カロリーを２５％～３０％オフ。カロリーを２５％～３０％オフ。カロリーを２５％～３０％オフ。
◇小分け使用が可能な新形態容器を採用。◇小分け使用が可能な新形態容器を採用。◇小分け使用が可能な新形態容器を採用。◇小分け使用が可能な新形態容器を採用。

ルウ・レトルト共に市場規模が縮小傾向にあるなか、「バーモントカレー」は前年比減収ながら目標は上ルウ・レトルト共に市場規模が縮小傾向にあるなか、「バーモントカレー」は前年比減収ながら目標は上ルウ・レトルト共に市場規模が縮小傾向にあるなか、「バーモントカレー」は前年比減収ながら目標は上ルウ・レトルト共に市場規模が縮小傾向にあるなか、「バーモントカレー」は前年比減収ながら目標は上
回る。「回る。「回る。「回る。「屋カレー」は、引き続き伸長。屋カレー」は、引き続き伸長。屋カレー」は、引き続き伸長。屋カレー」は、引き続き伸長。

（（（（06.306.306.306.3期のポイント）期のポイント）期のポイント）期のポイント）

（（（（07.307.307.307.3期の取り組み）期の取り組み）期の取り組み）期の取り組み）
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4月4月4月4月 5月5月5月5月 6月6月6月6月 7月7月7月7月 8月8月8月8月 9月9月9月9月 10月10月10月10月 11月11月11月11月 12月12月12月12月 1月1月1月1月 2月2月2月2月 3月3月3月3月

59期市場規模59期市場規模59期市場規模59期市場規模

60期市場規模60期市場規模60期市場規模60期市場規模

個食・即食市場の拡大に対応した製品開発に注力する個食・即食市場の拡大に対応した製品開発に注力する個食・即食市場の拡大に対応した製品開発に注力する個食・即食市場の拡大に対応した製品開発に注力する
コア事業：シチューコア事業：シチューコア事業：シチューコア事業：シチュー

（＋（＋（＋（＋2,9822,9822,9822,982百万円）百万円）百万円）百万円）

17,92817,92817,92817,928百万円百万円百万円百万円

06.306.306.306.3期通期実績期通期実績期通期実績期通期実績

（▲（▲（▲（▲188188188188百万円）百万円）百万円）百万円）（＋（＋（＋（＋234234234234百万円）百万円）百万円）百万円）（（（（対前年増減額）対前年増減額）対前年増減額）対前年増減額）

17,74017,74017,74017,740百万円百万円百万円百万円14,94614,94614,94614,946百万円百万円百万円百万円売上高売上高売上高売上高

07.307.307.307.3期通期目標期通期目標期通期目標期通期目標05.305.305.305.3期通期実績期通期実績期通期実績期通期実績

「カップシチュー」「北海道チャウダー」の新製品が新たな市場を創造し、売上拡大に貢献。「カップシチュー」「北海道チャウダー」の新製品が新たな市場を創造し、売上拡大に貢献。「カップシチュー」「北海道チャウダー」の新製品が新たな市場を創造し、売上拡大に貢献。「カップシチュー」「北海道チャウダー」の新製品が新たな市場を創造し、売上拡大に貢献。

06.306.306.306.3期通期目標：期通期目標：期通期目標：期通期目標： 21212121億円億円億円億円
06.306.306.306.3期通期実績：期通期実績：期通期実績：期通期実績： 27272727億円億円億円億円
07.307.307.307.3期通期目標：期通期目標：期通期目標：期通期目標： 28282828億円億円億円億円

カップシチューカップシチューカップシチューカップシチュー

◇即食の手軽さと、フリーズドライ技術による具材◇即食の手軽さと、フリーズドライ技術による具材◇即食の手軽さと、フリーズドライ技術による具材◇即食の手軽さと、フリーズドライ技術による具材
　の彩りや顆粒化技術による本格的な味覚が評価さ　の彩りや顆粒化技術による本格的な味覚が評価さ　の彩りや顆粒化技術による本格的な味覚が評価さ　の彩りや顆粒化技術による本格的な味覚が評価さ
　れ、目標を大きく上回る。　れ、目標を大きく上回る。　れ、目標を大きく上回る。　れ、目標を大きく上回る。
◇今後製品のアイテム拡充を行い、主力製品として◇今後製品のアイテム拡充を行い、主力製品として◇今後製品のアイテム拡充を行い、主力製品として◇今後製品のアイテム拡充を行い、主力製品として
　定着を図る。　定着を図る。　定着を図る。　定着を図る。

�今後拡大が予想される個食・即食市場に対応し、手軽にすぐ食べられる製品の開発に注力。今後拡大が予想される個食・即食市場に対応し、手軽にすぐ食べられる製品の開発に注力。今後拡大が予想される個食・即食市場に対応し、手軽にすぐ食べられる製品の開発に注力。今後拡大が予想される個食・即食市場に対応し、手軽にすぐ食べられる製品の開発に注力。
�低カロリー製品、シニア対応製品、半調理製品の開発や、「洋風煮込みメニュー」などシチュー周辺　低カロリー製品、シニア対応製品、半調理製品の開発や、「洋風煮込みメニュー」などシチュー周辺　低カロリー製品、シニア対応製品、半調理製品の開発や、「洋風煮込みメニュー」などシチュー周辺　低カロリー製品、シニア対応製品、半調理製品の開発や、「洋風煮込みメニュー」などシチュー周辺　
　領域の拡大に取り組む。　領域の拡大に取り組む。　領域の拡大に取り組む。　領域の拡大に取り組む。

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　■■■■シチューシチューシチューシチュー((((ﾙｳ､ｶｯﾌﾟ含むﾙｳ､ｶｯﾌﾟ含むﾙｳ､ｶｯﾌﾟ含むﾙｳ､ｶｯﾌﾟ含む)06.3)06.3)06.3)06.3期期期期 月単位市場規模月単位市場規模月単位市場規模月単位市場規模 ■■■■
((((百万円百万円百万円百万円))))

06.306.306.306.3期８月期８月期８月期８月
カップシチュー、カップシチュー、カップシチュー、カップシチュー、
北海道チャウダー発売北海道チャウダー発売北海道チャウダー発売北海道チャウダー発売

（（（（06.306.306.306.3期のポイント）期のポイント）期のポイント）期のポイント）

（（（（07.307.307.307.3期の取り組み）期の取り組み）期の取り組み）期の取り組み）
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（＋（＋（＋（＋1,0211,0211,0211,021百万円）百万円）百万円）百万円）

9,6789,6789,6789,678百万円百万円百万円百万円

06.306.306.306.3期通期実績期通期実績期通期実績期通期実績

12,30012,30012,30012,300百万円百万円百万円百万円8,6578,6578,6578,657百万円百万円百万円百万円売上高売上高売上高売上高

07.307.307.307.3期通期目標期通期目標期通期目標期通期目標05.305.305.305.3期通期実績期通期実績期通期実績期通期実績

（＋（＋（＋（＋2,6222,6222,6222,622百万円）百万円）百万円）百万円）（＋（＋（＋（＋746746746746百万円）百万円）百万円）百万円）（対前年増減額）（対前年増減額）（対前年増減額）（対前年増減額）

コア育成事業：健康食品コア育成事業：健康食品コア育成事業：健康食品コア育成事業：健康食品

栄養機能飲料に注力し、収益源となるコア事業へと育成する栄養機能飲料に注力し、収益源となるコア事業へと育成する栄養機能飲料に注力し、収益源となるコア事業へと育成する栄養機能飲料に注力し、収益源となるコア事業へと育成する

「ウコンの力」を中心とする「ウコンの力」を中心とする「ウコンの力」を中心とする「ウコンの力」を中心とする“力シリーズ力シリーズ力シリーズ力シリーズ”が健康食品事業の柱に育つ。「黒豆ココア」はブームの一段落が健康食品事業の柱に育つ。「黒豆ココア」はブームの一段落が健康食品事業の柱に育つ。「黒豆ココア」はブームの一段落が健康食品事業の柱に育つ。「黒豆ココア」はブームの一段落
に加え、他ジャンルの健康飲料拡大の影響もあり減収。に加え、他ジャンルの健康飲料拡大の影響もあり減収。に加え、他ジャンルの健康飲料拡大の影響もあり減収。に加え、他ジャンルの健康飲料拡大の影響もあり減収。

06.306.306.306.3期通期目標：期通期目標：期通期目標：期通期目標： 55555555億円億円億円億円
06.306.306.306.3期通期実績：期通期実績：期通期実績：期通期実績： 51515151億円億円億円億円
07.307.307.307.3期通期目標：期通期目標：期通期目標：期通期目標： 68686868億円億円億円億円

『力』シリーズ『力』シリーズ『力』シリーズ『力』シリーズ

＜ウコンの力＞＜ウコンの力＞＜ウコンの力＞＜ウコンの力＞
　◇大規模な広告展開、サンプリング等の販売促進策を実施。　◇大規模な広告展開、サンプリング等の販売促進策を実施。　◇大規模な広告展開、サンプリング等の販売促進策を実施。　◇大規模な広告展開、サンプリング等の販売促進策を実施。
　◇　◇　◇　◇07.307.307.307.3期も夏・年末・春の３つの山場を設け、マーケティングコストを集中投下。期も夏・年末・春の３つの山場を設け、マーケティングコストを集中投下。期も夏・年末・春の３つの山場を設け、マーケティングコストを集中投下。期も夏・年末・春の３つの山場を設け、マーケティングコストを集中投下。

＜ニンニクの力＞＜ニンニクの力＞＜ニンニクの力＞＜ニンニクの力＞
　◇無臭を強調するパッケージに変更し、リピート・トライアルを促進。　◇無臭を強調するパッケージに変更し、リピート・トライアルを促進。　◇無臭を強調するパッケージに変更し、リピート・トライアルを促進。　◇無臭を強調するパッケージに変更し、リピート・トライアルを促進。

�「ウコンの力」を始めとする栄養機能飲料にさらに注力し、事業収益の柱にする。「ウコンの力」を始めとする栄養機能飲料にさらに注力し、事業収益の柱にする。「ウコンの力」を始めとする栄養機能飲料にさらに注力し、事業収益の柱にする。「ウコンの力」を始めとする栄養機能飲料にさらに注力し、事業収益の柱にする。
　また、　また、　また、　また、““““美容・ﾀﾞｲｴｯﾄ美容・ﾀﾞｲｴｯﾄ美容・ﾀﾞｲｴｯﾄ美容・ﾀﾞｲｴｯﾄ”“”“”“”“栄養機能食栄養機能食栄養機能食栄養機能食””””などをテーマに製品開発を行う。などをテーマに製品開発を行う。などをテーマに製品開発を行う。などをテーマに製品開発を行う。
�スパイスやハーブを切り口とした、スパイスやハーブを切り口とした、スパイスやハーブを切り口とした、スパイスやハーブを切り口とした、““““力シリーズ力シリーズ力シリーズ力シリーズ””””のアイテム拡充を計画。のアイテム拡充を計画。のアイテム拡充を計画。のアイテム拡充を計画。
�新会社「ハウスウェルネスフーズ」との相乗効果を図る。新会社「ハウスウェルネスフーズ」との相乗効果を図る。新会社「ハウスウェルネスフーズ」との相乗効果を図る。新会社「ハウスウェルネスフーズ」との相乗効果を図る。

ﾊｳｽｳｪﾙﾈｽﾌｰｽﾞ株式会社ﾊｳｽｳｪﾙﾈｽﾌｰｽﾞ株式会社ﾊｳｽｳｪﾙﾈｽﾌｰｽﾞ株式会社ﾊｳｽｳｪﾙﾈｽﾌｰｽﾞ株式会社

事業戦略の構築事業戦略の構築事業戦略の構築事業戦略の構築

→ブランド戦略、海外戦略、営業体制、→ブランド戦略、海外戦略、営業体制、→ブランド戦略、海外戦略、営業体制、→ブランド戦略、海外戦略、営業体制、
　研究体制等　研究体制等　研究体制等　研究体制等

→「→「→「→「C1000C1000C1000C1000タケダ」ﾌﾞﾗﾝﾄﾞのｽﾑｰｽﾞな切替タケダ」ﾌﾞﾗﾝﾄﾞのｽﾑｰｽﾞな切替タケダ」ﾌﾞﾗﾝﾄﾞのｽﾑｰｽﾞな切替タケダ」ﾌﾞﾗﾝﾄﾞのｽﾑｰｽﾞな切替

コストシナジーの追求コストシナジーの追求コストシナジーの追求コストシナジーの追求

→調達・生産・技術・物流　等→調達・生産・技術・物流　等→調達・生産・技術・物流　等→調達・生産・技術・物流　等

※※※※左記の左記の左記の左記の07.307.307.307.3期通期目標には、期通期目標には、期通期目標には、期通期目標には、
　ﾊｳｽｳｪﾙﾈｽﾌｰｽﾞは含まれてお　ﾊｳｽｳｪﾙﾈｽﾌｰｽﾞは含まれてお　ﾊｳｽｳｪﾙﾈｽﾌｰｽﾞは含まれてお　ﾊｳｽｳｪﾙﾈｽﾌｰｽﾞは含まれてお
　りません　りません　りません　りません

（（（（06.306.306.306.3期のポイント）期のポイント）期のポイント）期のポイント）

（（（（07.307.307.307.3期の取り組み）期の取り組み）期の取り組み）期の取り組み）
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コア育成事業：健康食品コア育成事業：健康食品コア育成事業：健康食品コア育成事業：健康食品

開発技術・食品加工技術の融合で、新たな健康食品を展開する開発技術・食品加工技術の融合で、新たな健康食品を展開する開発技術・食品加工技術の融合で、新たな健康食品を展開する開発技術・食品加工技術の融合で、新たな健康食品を展開する

◇本店所在地◇本店所在地◇本店所在地◇本店所在地
　　兵庫県伊丹市鋳物師３丁目２０番地　　兵庫県伊丹市鋳物師３丁目２０番地　　兵庫県伊丹市鋳物師３丁目２０番地　　兵庫県伊丹市鋳物師３丁目２０番地
◇設立年月日◇設立年月日◇設立年月日◇設立年月日
　　２００６年４月３日　　２００６年４月３日　　２００６年４月３日　　２００６年４月３日
◇主な事業の内容◇主な事業の内容◇主な事業の内容◇主な事業の内容
　　食料品、飲料品、酒類、菓子、調味料、食品添加物、飼料、　　食料品、飲料品、酒類、菓子、調味料、食品添加物、飼料、　　食料品、飲料品、酒類、菓子、調味料、食品添加物、飼料、　　食料品、飲料品、酒類、菓子、調味料、食品添加物、飼料、
　　飼料添加物、医薬品および医薬部外品の製造および販売　　飼料添加物、医薬品および医薬部外品の製造および販売　　飼料添加物、医薬品および医薬部外品の製造および販売　　飼料添加物、医薬品および医薬部外品の製造および販売
◇決算期◇決算期◇決算期◇決算期
　　３月３１日　　３月３１日　　３月３１日　　３月３１日
◇従業員数◇従業員数◇従業員数◇従業員数
約約約約３００３００３００３００人人人人

◇資本金◇資本金◇資本金◇資本金
　　　　　　　　１億円１億円１億円１億円
◇株主構成及び所有割合◇株主構成及び所有割合◇株主構成及び所有割合◇株主構成及び所有割合
　　ハウス食品株式会社６６％・武田薬品工業株式会社３４％　　ハウス食品株式会社６６％・武田薬品工業株式会社３４％　　ハウス食品株式会社６６％・武田薬品工業株式会社３４％　　ハウス食品株式会社６６％・武田薬品工業株式会社３４％

ハウスウェルネスフーズ株式会社の概要ハウスウェルネスフーズ株式会社の概要ハウスウェルネスフーズ株式会社の概要ハウスウェルネスフーズ株式会社の概要

★１８ヶ月間の合弁期間満了（★１８ヶ月間の合弁期間満了（★１８ヶ月間の合弁期間満了（★１８ヶ月間の合弁期間満了（2007200720072007年年年年9999月末日）後、武田薬品工業が保有するハウスウェルネスフー月末日）後、武田薬品工業が保有するハウスウェルネスフー月末日）後、武田薬品工業が保有するハウスウェルネスフー月末日）後、武田薬品工業が保有するハウスウェルネスフー
　ズ㈱の株式を取得し、当社の１００％子会社とする予定。　ズ㈱の株式を取得し、当社の１００％子会社とする予定。　ズ㈱の株式を取得し、当社の１００％子会社とする予定。　ズ㈱の株式を取得し、当社の１００％子会社とする予定。

★★★★07.307.307.307.3期通期売上高目標：期通期売上高目標：期通期売上高目標：期通期売上高目標：374374374374億円億円億円億円
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（＋（＋（＋（＋2,4502,4502,4502,450百万円）百万円）百万円）百万円）

14,69014,69014,69014,690百万円百万円百万円百万円

06.306.306.306.3期通期実績期通期実績期通期実績期通期実績

15,20015,20015,20015,200百万円百万円百万円百万円12,24112,24112,24112,241百万円百万円百万円百万円売上高売上高売上高売上高

07.307.307.307.3期通期目標期通期目標期通期目標期通期目標05.305.305.305.3期通期実績期通期実績期通期実績期通期実績

（＋（＋（＋（＋510510510510百万円）百万円）百万円）百万円）（＋（＋（＋（＋1,6411,6411,6411,641百万円）百万円）百万円）百万円）（対前年増減額）（対前年増減額）（対前年増減額）（対前年増減額）

コア育成事業：飲料コア育成事業：飲料コア育成事業：飲料コア育成事業：飲料

西日本での販売拡大と、コスト競争力の一層の強化を図る西日本での販売拡大と、コスト競争力の一層の強化を図る西日本での販売拡大と、コスト競争力の一層の強化を図る西日本での販売拡大と、コスト競争力の一層の強化を図る

（＋（＋（＋（＋937937937937百万円）百万円）百万円）百万円）
15,20015,20015,20015,200百万円　百万円　百万円　百万円　

（＋（＋（＋（＋2,4822,4822,4822,482百万円）百万円）百万円）百万円）
14,26314,26314,26314,263百万円百万円百万円百万円11,78111,78111,78111,781百万円百万円百万円百万円売上高売上高売上高売上高

（＋（＋（＋（＋1,6391,6391,6391,639百万円）百万円）百万円）百万円）（対前年増減額）（対前年増減額）（対前年増減額）（対前年増減額）

★内、六甲のおいしい水★内、六甲のおいしい水★内、六甲のおいしい水★内、六甲のおいしい水

10.1 (10.1 (10.1 (10.1 (＋＋＋＋0.4)0.4)0.4)0.4)12.8 (12.8 (12.8 (12.8 (＋＋＋＋0.6)0.6)0.6)0.6)ＳＲＩ調べＳＲＩ調べＳＲＩ調べＳＲＩ調べ

ＳＣＩ調べＳＣＩ調べＳＣＩ調べＳＣＩ調べ

西日本平均西日本平均西日本平均西日本平均((((対前年対前年対前年対前年)))) 金額金額金額金額容量容量容量容量

14.5 (14.5 (14.5 (14.5 (＋＋＋＋3.6)3.6)3.6)3.6)18.9 (18.9 (18.9 (18.9 (＋＋＋＋4.1)4.1)4.1)4.1)

●「六甲のおいしい水」●「六甲のおいしい水」●「六甲のおいしい水」●「六甲のおいしい水」06.306.306.306.3期通期シェア期通期シェア期通期シェア期通期シェア(%)(%)(%)(%)

お茶やミネラルウォーターなど無糖系飲料が伸長を続けるなか、「六甲のおいしい水」は順調に売上を拡お茶やミネラルウォーターなど無糖系飲料が伸長を続けるなか、「六甲のおいしい水」は順調に売上を拡お茶やミネラルウォーターなど無糖系飲料が伸長を続けるなか、「六甲のおいしい水」は順調に売上を拡お茶やミネラルウォーターなど無糖系飲料が伸長を続けるなか、「六甲のおいしい水」は順調に売上を拡
大し増収。大し増収。大し増収。大し増収。

06.306.306.306.3期通期目標：期通期目標：期通期目標：期通期目標：137137137137億円億円億円億円
06.306.306.306.3期通期実績：期通期実績：期通期実績：期通期実績：143143143143億円億円億円億円
07.307.307.307.3期通期目標：期通期目標：期通期目標：期通期目標：152152152152億円億円億円億円

六甲のおいしい水六甲のおいしい水六甲のおいしい水六甲のおいしい水

◇「選択と集中」をキーワードに、西日本での販売強化、コス◇「選択と集中」をキーワードに、西日本での販売強化、コス◇「選択と集中」をキーワードに、西日本での販売強化、コス◇「選択と集中」をキーワードに、西日本での販売強化、コス
　トの集中投下を実施。　トの集中投下を実施。　トの集中投下を実施。　トの集中投下を実施。
◇◇◇◇05050505年年年年9999月より大手ＣＶＳでの取扱いが開始され、売上の拡大に月より大手ＣＶＳでの取扱いが開始され、売上の拡大に月より大手ＣＶＳでの取扱いが開始され、売上の拡大に月より大手ＣＶＳでの取扱いが開始され、売上の拡大に
　大きく貢献。　大きく貢献。　大きく貢献。　大きく貢献。

�０５年１月に六甲工場を稼働。採水からボトル成型、充填、保管、出荷に至るまでの一貫生産により、０５年１月に六甲工場を稼働。採水からボトル成型、充填、保管、出荷に至るまでの一貫生産により、０５年１月に六甲工場を稼働。採水からボトル成型、充填、保管、出荷に至るまでの一貫生産により、０５年１月に六甲工場を稼働。採水からボトル成型、充填、保管、出荷に至るまでの一貫生産により、
　価格競争力を強化。　価格競争力を強化。　価格競争力を強化。　価格競争力を強化。
�コンビニエンスストア、ドラッグストア等のチャネルへ販路を拡大。コンビニエンスストア、ドラッグストア等のチャネルへ販路を拡大。コンビニエンスストア、ドラッグストア等のチャネルへ販路を拡大。コンビニエンスストア、ドラッグストア等のチャネルへ販路を拡大。

（（（（06.306.306.306.3期のポイント）期のポイント）期のポイント）期のポイント）

（（（（07.307.307.307.3期の取り組み）期の取り組み）期の取り組み）期の取り組み）

コストメリットの高い西日本の販売に注力コストメリットの高い西日本の販売に注力コストメリットの高い西日本の販売に注力コストメリットの高い西日本の販売に注力コストメリットの高い西日本の販売に注力コストメリットの高い西日本の販売に注力コストメリットの高い西日本の販売に注力コストメリットの高い西日本の販売に注力
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4,1004,1004,1004,100百万円百万円百万円百万円3,7213,7213,7213,721百万円百万円百万円百万円2,9362,9362,9362,936百万円百万円百万円百万円売上高売上高売上高売上高

07.307.307.307.3期通期目標期通期目標期通期目標期通期目標06.306.306.306.3期通期実績期通期実績期通期実績期通期実績05.305.305.305.3期通期実績期通期実績期通期実績期通期実績

（＋（＋（＋（＋187187187187百万円）百万円）百万円）百万円） （＋（＋（＋（＋379379379379百万円）百万円）百万円）百万円）（＋（＋（＋（＋785785785785百万円）百万円）百万円）百万円）（対前年増減額）（対前年増減額）（対前年増減額）（対前年増減額）

成長市場の米国において、販売エリアと事業領域の拡大を図る成長市場の米国において、販売エリアと事業領域の拡大を図る成長市場の米国において、販売エリアと事業領域の拡大を図る成長市場の米国において、販売エリアと事業領域の拡大を図る

�米国豆腐市場は市場規模約３１０億円、年率１０５％前後の成長市場であり、豆腐の健康食としての米国豆腐市場は市場規模約３１０億円、年率１０５％前後の成長市場であり、豆腐の健康食としての米国豆腐市場は市場規模約３１０億円、年率１０５％前後の成長市場であり、豆腐の健康食としての米国豆腐市場は市場規模約３１０億円、年率１０５％前後の成長市場であり、豆腐の健康食としての
　位置づけが今後も高まることが期待できる。　位置づけが今後も高まることが期待できる。　位置づけが今後も高まることが期待できる。　位置づけが今後も高まることが期待できる。
�ニュージャージー工場の稼働により、東部エリアの販路を拡大し、全米シェア２５％を目指す。ニュージャージー工場の稼働により、東部エリアの販路を拡大し、全米シェア２５％を目指す。ニュージャージー工場の稼働により、東部エリアの販路を拡大し、全米シェア２５％を目指す。ニュージャージー工場の稼働により、東部エリアの販路を拡大し、全米シェア２５％を目指す。
�「豆腐関連事業」から「大豆関連事業」へと、事業領域の拡大を図る。「豆腐関連事業」から「大豆関連事業」へと、事業領域の拡大を図る。「豆腐関連事業」から「大豆関連事業」へと、事業領域の拡大を図る。「豆腐関連事業」から「大豆関連事業」へと、事業領域の拡大を図る。

米国ニュージャージー工場米国ニュージャージー工場米国ニュージャージー工場米国ニュージャージー工場

●稼　働　：２００６年度●稼　働　：２００６年度●稼　働　：２００６年度●稼　働　：２００６年度（（（（予定）予定）予定）予定）

●生産能力：日産１３万丁●生産能力：日産１３万丁●生産能力：日産１３万丁●生産能力：日産１３万丁

12,17612,17612,17612,176

31 ,51131 ,51131 ,51131 ,511

0000

10,00010,00010,00010,000

20,00020,00020,00020,000

30,00030,00030,00030,000

98 .398 .398 .398 .3 99 .399 .399 .399 .3 00 .300 .300 .300 .3 01 .301 .301 .301 .3 01 .1201 .1201 .1201 .12 02 .1202 .1202 .1202 .12 03 .1203 .1203 .1203 .12 04 .1204 .1204 .1204 .12 05 .1205 .1205 .1205 .12

米国豆腐売上高推移米国豆腐売上高推移米国豆腐売上高推移米国豆腐売上高推移

海外事業：米国豆腐海外事業：米国豆腐海外事業：米国豆腐海外事業：米国豆腐

米国における健康志向、ダイエット志向が追い風となり、順調に売上を拡大し増収。米国における健康志向、ダイエット志向が追い風となり、順調に売上を拡大し増収。米国における健康志向、ダイエット志向が追い風となり、順調に売上を拡大し増収。米国における健康志向、ダイエット志向が追い風となり、順調に売上を拡大し増収。

（千ドル）（千ドル）（千ドル）（千ドル）

（（（（06.306.306.306.3期のポイント）期のポイント）期のポイント）期のポイント）

（（（（07.307.307.307.3期の取り組み）期の取り組み）期の取り組み）期の取り組み）
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新規事業：通信販売新規事業：通信販売新規事業：通信販売新規事業：通信販売

通信販売事業への新規参入で、顧客接点の拡大をねらう通信販売事業への新規参入で、顧客接点の拡大をねらう通信販売事業への新規参入で、顧客接点の拡大をねらう通信販売事業への新規参入で、顧客接点の拡大をねらう

発売製品の概要発売製品の概要発売製品の概要発売製品の概要

製品名　：「天然効果　活性ウコン」製品名　：「天然効果　活性ウコン」製品名　：「天然効果　活性ウコン」製品名　：「天然効果　活性ウコン」

製品特徴：クルクミン３０製品特徴：クルクミン３０製品特徴：クルクミン３０製品特徴：クルクミン３０mgmgmgmgにクルクミンの吸収を高めるといわにクルクミンの吸収を高めるといわにクルクミンの吸収を高めるといわにクルクミンの吸収を高めるといわ
　　　　　れているコショーの成分ピペリンを２０　　　　　れているコショーの成分ピペリンを２０　　　　　れているコショーの成分ピペリンを２０　　　　　れているコショーの成分ピペリンを２０mgmgmgmg配合した健配合した健配合した健配合した健
　　　　　康補助食品　　　　　康補助食品　　　　　康補助食品　　　　　康補助食品

内容量　：３粒×３０日分内容量　：３粒×３０日分内容量　：３粒×３０日分内容量　：３粒×３０日分

価　格　：２，０００円（税込み）価　格　：２，０００円（税込み）価　格　：２，０００円（税込み）価　格　：２，０００円（税込み）

発売日　：２００６年３月２０日発売日　：２００６年３月２０日発売日　：２００６年３月２０日発売日　：２００６年３月２０日

�参入初期に多額の広告投資が必要であるが、リピート顧客化を進めることで、広告費率の低減と早期　参入初期に多額の広告投資が必要であるが、リピート顧客化を進めることで、広告費率の低減と早期　参入初期に多額の広告投資が必要であるが、リピート顧客化を進めることで、広告費率の低減と早期　参入初期に多額の広告投資が必要であるが、リピート顧客化を進めることで、広告費率の低減と早期　
黒字化が可能。黒字化が可能。黒字化が可能。黒字化が可能。
�ダイレクトメールや情報誌の活用により、定期優良顧客の育成・囲い込みを目指す。ダイレクトメールや情報誌の活用により、定期優良顧客の育成・囲い込みを目指す。ダイレクトメールや情報誌の活用により、定期優良顧客の育成・囲い込みを目指す。ダイレクトメールや情報誌の活用により、定期優良顧客の育成・囲い込みを目指す。
�シニア世代を中心に４５才～６０才代を主要ターゲットとし、健康ニーズにマッチした商品展開を図る。シニア世代を中心に４５才～６０才代を主要ターゲットとし、健康ニーズにマッチした商品展開を図る。シニア世代を中心に４５才～６０才代を主要ターゲットとし、健康ニーズにマッチした商品展開を図る。シニア世代を中心に４５才～６０才代を主要ターゲットとし、健康ニーズにマッチした商品展開を図る。

★「天然効果★「天然効果★「天然効果★「天然効果 活性ウコン」活性ウコン」活性ウコン」活性ウコン」07.307.307.307.3期通期売上高目標：期通期売上高目標：期通期売上高目標：期通期売上高目標：5555億円億円億円億円

（通信販売専用商品）（通信販売専用商品）（通信販売専用商品）（通信販売専用商品）

新規顧客の早期開拓新規顧客の早期開拓新規顧客の早期開拓新規顧客の早期開拓

既存顧客の活性化既存顧客の活性化既存顧客の活性化既存顧客の活性化
事業の安定・拡大事業の安定・拡大事業の安定・拡大事業の安定・拡大事業の安定・拡大事業の安定・拡大事業の安定・拡大事業の安定・拡大
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事業紹介事業紹介

カレー中心の事業拡大からカレー中心の事業拡大から

コア事業の拡充とコア育成事業への取組コア事業の拡充とコア育成事業への取組

補足資料
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漢方を源としてカレーを中心に事業拡大漢方を源としてカレーを中心に事業拡大漢方を源としてカレーを中心に事業拡大漢方を源としてカレーを中心に事業拡大

●事業展開●事業展開●事業展開●事業展開

薬種化学原料店『浦上商店』創業薬種化学原料店『浦上商店』創業薬種化学原料店『浦上商店』創業薬種化学原料店『浦上商店』創業

スパイススパイススパイススパイス

粉末即席カレー発売粉末即席カレー発売粉末即席カレー発売粉末即席カレー発売

ハヤシハヤシハヤシハヤシ

ルウカレールウカレールウカレールウカレー

デザートデザートデザートデザート

シチューシチューシチューシチュー

レトルト食品（ｻﾝﾊｳｽ食品）レトルト食品（ｻﾝﾊｳｽ食品）レトルト食品（ｻﾝﾊｳｽ食品）レトルト食品（ｻﾝﾊｳｽ食品）

運送・倉庫業（ﾊｳｽ物流ｻｰﾋﾞｽ）運送・倉庫業（ﾊｳｽ物流ｻｰﾋﾞｽ）運送・倉庫業（ﾊｳｽ物流ｻｰﾋﾞｽ）運送・倉庫業（ﾊｳｽ物流ｻｰﾋﾞｽ）

即席麺即席麺即席麺即席麺

スナック食品スナック食品スナック食品スナック食品

レストラン（米国）レストラン（米国）レストラン（米国）レストラン（米国）

水水水水

豆腐（米国）豆腐（米国）豆腐（米国）豆腐（米国）

オーブンレンジ製品オーブンレンジ製品オーブンレンジ製品オーブンレンジ製品

総菜等（デリカシェフ）総菜等（デリカシェフ）総菜等（デリカシェフ）総菜等（デリカシェフ）

液体調味料液体調味料液体調味料液体調味料

レストラン（中国）レストラン（中国）レストラン（中国）レストラン（中国）

健康食品健康食品健康食品健康食品

レトルトカレー（中国）レトルトカレー（中国）レトルトカレー（中国）レトルトカレー（中国）

ルウカレー（中国）ルウカレー（中国）ルウカレー（中国）ルウカレー（中国）

健康食品（ﾊｳｽｳｪﾙﾈｽﾌｰｽﾞ）健康食品（ﾊｳｽｳｪﾙﾈｽﾌｰｽﾞ）健康食品（ﾊｳｽｳｪﾙﾈｽﾌｰｽﾞ）健康食品（ﾊｳｽｳｪﾙﾈｽﾌｰｽﾞ）

1913191319131913年年年年

1926192619261926年年年年

1934193419341934年年年年

1960196019601960年年年年

1964196419641964年年年年

1966196619661966年年年年

1970197019701970年年年年

1973197319731973年年年年

1977197719771977年年年年

1983198319831983年年年年

1985198519851985年年年年

1995199519951995年年年年

1997199719971997年年年年

1998199819981998年年年年

2002200220022002年年年年

2005200520052005年年年年

2006200620062006年年年年

主な事業主な事業主な事業主な事業

バーモントカレーバーモントカレーバーモントカレーバーモントカレー

1963196319631963年発売年発売年発売年発売

シチューミクスシチューミクスシチューミクスシチューミクス

1966196619661966年発売年発売年発売年発売

とんがりコーンとんがりコーンとんがりコーンとんがりコーン

1978197819781978年発売年発売年発売年発売

ククレカレーククレカレーククレカレーククレカレー

1971197119711971年発売年発売年発売年発売

1996199619961996年発売年発売年発売年発売

完熟ﾄﾏﾄのﾊﾔｼﾗｲｽｿｰｽ完熟ﾄﾏﾄのﾊﾔｼﾗｲｽｿｰｽ完熟ﾄﾏﾄのﾊﾔｼﾗｲｽｿｰｽ完熟ﾄﾏﾄのﾊﾔｼﾗｲｽｿｰｽ六甲のおいしい水六甲のおいしい水六甲のおいしい水六甲のおいしい水

1983198319831983年発売年発売年発売年発売

ウコンの力ウコンの力ウコンの力ウコンの力

2004200420042004年発売年発売年発売年発売
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仕込みを具現化し、売上増へ仕込みを具現化し、売上増へ仕込みを具現化し、売上増へ仕込みを具現化し、売上増へ

8,5108,5108,5108,510 9,1459,1459,1459,145

39,29439,29439,29439,294 39,52139,52139,52139,521 37,12837,12837,12837,128 41,70541,70541,70541,705

83,20083,20083,20083,200

40,17040,17040,17040,170 40,71640,71640,71640,716

37,00737,00737,00737,007 35,34535,34535,34535,345

9,8009,8009,8009,8009,7609,7609,7609,7607,4027,4027,4027,402

41,90041,90041,90041,900

41,00941,00941,00941,00939,79539,79539,79539,795

36,90036,90036,90036,900

37,12237,12237,12237,12240,44540,44540,44540,445

64,20064,20064,20064,200

61,99561,99561,99561,99564,47564,47564,47564,475
63,17663,17663,17663,176 62,64762,64762,64762,647

0000

50,00050,00050,00050,000

100,000100,000100,000100,000

150,000150,000150,000150,000

200,000200,000200,000200,000

03.3期03.3期03.3期03.3期 04.3期04.3期04.3期04.3期 05.3期05.3期05.3期05.3期 06.3期06.3期06.3期06.3期 07.3期07.3期07.3期07.3期

06.306.306.306.3期期期期
●香辛食品類●香辛食品類●香辛食品類●香辛食品類（▲（▲（▲（▲653653653653百万円）百万円）百万円）百万円）
　バーモントカレーのブランド維持施策に　バーモントカレーのブランド維持施策に　バーモントカレーのブランド維持施策に　バーモントカレーのブランド維持施策に
　よりルウカレー減収　よりルウカレー減収　よりルウカレー減収　よりルウカレー減収
　スパイスは微増　スパイスは微増　スパイスは微増　スパイスは微増

●加工食品類●加工食品類●加工食品類●加工食品類（＋（＋（＋（＋1,7781,7781,7781,778百万円）百万円）百万円）百万円）
　シチュー新製品が売上拡大に寄与。　　シチュー新製品が売上拡大に寄与。　　シチュー新製品が売上拡大に寄与。　　シチュー新製品が売上拡大に寄与。　

●飲料・スナック類他●飲料・スナック類他●飲料・スナック類他●飲料・スナック類他（＋（＋（＋（＋4,5774,5774,5774,577百万円）百万円）百万円）百万円）
　六甲のおいしい水、ウコンの力が大幅　六甲のおいしい水、ウコンの力が大幅　六甲のおいしい水、ウコンの力が大幅　六甲のおいしい水、ウコンの力が大幅
　に増収　に増収　に増収　に増収

07.307.307.307.3期期期期
●香辛食品類●香辛食品類●香辛食品類●香辛食品類（＋（＋（＋（＋2,2052,2052,2052,205百万円）百万円）百万円）百万円）
　新技術・新形態ｶﾚｰＰＲＩＭＥ導入　新技術・新形態ｶﾚｰＰＲＩＭＥ導入　新技術・新形態ｶﾚｰＰＲＩＭＥ導入　新技術・新形態ｶﾚｰＰＲＩＭＥ導入
　ねり、ﾊﾟｳﾀﾞｰ共にスパイス増収　ねり、ﾊﾟｳﾀﾞｰ共にスパイス増収　ねり、ﾊﾟｳﾀﾞｰ共にスパイス増収　ねり、ﾊﾟｳﾀﾞｰ共にスパイス増収

●加工食品類●加工食品類●加工食品類●加工食品類（▲（▲（▲（▲222222222222百万円）百万円）百万円）百万円）
　シチュー・ラーメンが微減　　シチュー・ラーメンが微減　　シチュー・ラーメンが微減　　シチュー・ラーメンが微減　

●調理済食品類●調理済食品類●調理済食品類●調理済食品類（＋（＋（＋（＋891891891891百万円）百万円）百万円）百万円）
　米国豆腐事業が順調　米国豆腐事業が順調　米国豆腐事業が順調　米国豆腐事業が順調
　レトルトカレー増収　レトルトカレー増収　レトルトカレー増収　レトルトカレー増収

●飲料・スナック類他●飲料・スナック類他●飲料・スナック類他●飲料・スナック類他（＋（＋（＋（＋41,49541,49541,49541,495百万円）百万円）百万円）百万円）
　ハウスウェルネスフーズが連結対象　ハウスウェルネスフーズが連結対象　ハウスウェルネスフーズが連結対象　ハウスウェルネスフーズが連結対象
　六甲のおいしい水、ウコンの力が引き　六甲のおいしい水、ウコンの力が引き　六甲のおいしい水、ウコンの力が引き　六甲のおいしい水、ウコンの力が引き
　続き増収　続き増収　続き増収　続き増収

６社６社６社６社

１４社１４社１４社１４社

４社４社４社４社

１４社１４社１４社１４社

４社４社４社４社

１１社１１社１１社１１社

４社４社４社４社

１０社１０社１０社１０社

持分法持分法持分法持分法
適用会社適用会社適用会社適用会社

連結連結連結連結
子会社子会社子会社子会社

（（（（百万円）百万円）百万円）百万円）

●製品類別売上高の推移●製品類別売上高の推移●製品類別売上高の推移●製品類別売上高の推移

191,413191,413191,413191,413
（前年比（前年比（前年比（前年比101.2101.2101.2101.2％）％）％）％）

184,981184,981184,981184,981
（（（（98.298.298.298.2％）％）％）％）

（ﾊﾜｲ除く（ﾊﾜｲ除く（ﾊﾜｲ除く（ﾊﾜｲ除く100.2100.2100.2100.2％）％）％）％）

188,384188,384188,384188,384
（（（（98.498.498.498.4％）％）％）％）

191,591191,591191,591191,591
（（（（103.6103.6103.6103.6％）％）％）％）

香辛食品類香辛食品類香辛食品類香辛食品類 加工食品類加工食品類加工食品類加工食品類 調理済食品類調理済食品類調理済食品類調理済食品類

飲料・ｽﾅｯｸ類他飲料・ｽﾅｯｸ類他飲料・ｽﾅｯｸ類他飲料・ｽﾅｯｸ類他 運送・倉庫業他運送・倉庫業他運送・倉庫業他運送・倉庫業他

236,000236,000236,000236,000
（（（（123.2123.2123.2123.2％）％）％）％）
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収益体質改善に伴う増益基調への転換収益体質改善に伴う増益基調への転換収益体質改善に伴う増益基調への転換収益体質改善に伴う増益基調への転換

7,5007,5007,5007,5007,2757,2757,2757,275
6,9556,9556,9556,955

6,4116,4116,4116,411

7,8107,8107,8107,810 7,4827,4827,4827,4827,3437,3437,3437,343

8,8378,8378,8378,837

8,0468,0468,0468,046 8,1008,1008,1008,100

3,9623,9623,9623,962
4,2784,2784,2784,278

5,3535,3535,3535,353

4,3474,3474,3474,347 4,4004,4004,4004,400

0000

5,0005,0005,0005,000

10,00010,00010,00010,000

03.3期03.3期03.3期03.3期 04.3期04.3期04.3期04.3期 05.3期05.3期05.3期05.3期 06.3期06.3期06.3期06.3期 07.3期目標07.3期目標07.3期目標07.3期目標

営業利益営業利益営業利益営業利益 経常利益経常利益経常利益経常利益 当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益

●利益の推移●利益の推移●利益の推移●利益の推移

（（（（百万円）百万円）百万円）百万円）

●営業利益・経常利益の変化●営業利益・経常利益の変化●営業利益・経常利益の変化●営業利益・経常利益の変化
06.306.306.306.3期期期期
　　　　 増収効果・ﾏｰｹﾃｨﾝｸﾞｺｽﾄの効果的運用増収効果・ﾏｰｹﾃｨﾝｸﾞｺｽﾄの効果的運用増収効果・ﾏｰｹﾃｨﾝｸﾞｺｽﾄの効果的運用増収効果・ﾏｰｹﾃｨﾝｸﾞｺｽﾄの効果的運用
　　　　 により増益により増益により増益により増益

07.307.307.307.3期期期期
　　　　 ﾊｳｽｳｪﾙﾈｽﾌｰｽﾞのれん代償却負担を吸ﾊｳｽｳｪﾙﾈｽﾌｰｽﾞのれん代償却負担を吸ﾊｳｽｳｪﾙﾈｽﾌｰｽﾞのれん代償却負担を吸ﾊｳｽｳｪﾙﾈｽﾌｰｽﾞのれん代償却負担を吸
　　　　 収し増益収し増益収し増益収し増益

※※※※05.305.305.305.3期期期期
　ﾚﾄﾙﾄｶﾚｰ・業務用製品等の増収、コス　ﾚﾄﾙﾄｶﾚｰ・業務用製品等の増収、コス　ﾚﾄﾙﾄｶﾚｰ・業務用製品等の増収、コス　ﾚﾄﾙﾄｶﾚｰ・業務用製品等の増収、コス
　トダウン及びスナック製品等の収益改　トダウン及びスナック製品等の収益改　トダウン及びスナック製品等の収益改　トダウン及びスナック製品等の収益改
　善が寄与し増益　善が寄与し増益　善が寄与し増益　善が寄与し増益

●当期純利益の変化●当期純利益の変化●当期純利益の変化●当期純利益の変化
※※※※03.303.303.303.3期期期期
　　厚生年金基金の代行返上に伴う特別　　厚生年金基金の代行返上に伴う特別　　厚生年金基金の代行返上に伴う特別　　厚生年金基金の代行返上に伴う特別
　　利益約　　利益約　　利益約　　利益約26262626億円計上により大幅増益億円計上により大幅増益億円計上により大幅増益億円計上により大幅増益

売上高売上高売上高売上高

191,413191,413191,413191,413
（前年比（前年比（前年比（前年比101.2101.2101.2101.2％）％）％）％）

184,981184,981184,981184,981
（（（（98.298.298.298.2％）％）％）％）

（ﾊﾜｲ除く（ﾊﾜｲ除く（ﾊﾜｲ除く（ﾊﾜｲ除く100.2100.2100.2100.2％）％）％）％）

188,384188,384188,384188,384
（（（（98.498.498.498.4％）％）％）％）

191,591191,591191,591191,591
（（（（103.6103.6103.6103.6％）％）％）％）

236,000236,000236,000236,000
（（（（123.2123.2123.2123.2％）％）％）％）
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ＦＡＱＦＡＱ
《よくあるご質問》《よくあるご質問》
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Ｑ．設備投資・減価償却の状況Ｑ．設備投資・減価償却の状況Ｑ．設備投資・減価償却の状況Ｑ．設備投資・減価償却の状況

9,0009,0009,0009,000

7,5967,5967,5967,596

10,45610,45610,45610,456

計計計計

6,5006,5006,5006,500

4,5754,5754,5754,575

7,6657,6657,6657,665

投資投資投資投資

単独単独単独単独

500500500500

472472472472

443443443443

ﾘｰｽﾘｰｽﾘｰｽﾘｰｽ

連結連結連結連結

カレーカレーカレーカレー ((((ＰＲＩＭＥＰＲＩＭＥＰＲＩＭＥＰＲＩＭＥ))))生産設備生産設備生産設備生産設備
米国豆腐新工場生産設備米国豆腐新工場生産設備米国豆腐新工場生産設備米国豆腐新工場生産設備5,0475,0475,0475,0476186186186186,9796,9796,9796,97906.306.306.306.3期通期期通期期通期期通期

600600600600

628628628628

ﾘｰｽﾘｰｽﾘｰｽﾘｰｽ

7,0007,0007,0007,000

8,1088,1088,1088,108

計計計計

六甲工場生産設備六甲工場生産設備六甲工場生産設備六甲工場生産設備
アセプティック設備アセプティック設備アセプティック設備アセプティック設備9,8299,8299,8299,82905.305.305.305.3期通期期通期期通期期通期

米国豆腐新工場生産設備米国豆腐新工場生産設備米国豆腐新工場生産設備米国豆腐新工場生産設備
生産能力増強設備生産能力増強設備生産能力増強設備生産能力増強設備8,4008,4008,4008,40007.307.307.307.3期通期予定期通期予定期通期予定期通期予定

主な設備投資主な設備投資主な設備投資主な設備投資
投資投資投資投資

●設備投資の推移●設備投資の推移●設備投資の推移●設備投資の推移 （百万円）（百万円）（百万円）（百万円）

●減価償却費の推移●減価償却費の推移●減価償却費の推移●減価償却費の推移

4,8114,8114,8114,8118878878878873,9243,9243,9243,9246,0326,0326,0326,0321,1821,1821,1821,1824,8504,8504,8504,85006.306.306.306.3期通期期通期期通期期通期

6,6006,6006,6006,600

5,6615,6615,6615,661

計計計計

4,1004,1004,1004,100

3,1033,1033,1033,103

償却費償却費償却費償却費

単独単独単独単独

600600600600

1,2551,2551,2551,255

ﾘｰｽ料ﾘｰｽ料ﾘｰｽ料ﾘｰｽ料

連結連結連結連結

1,0001,0001,0001,000

1,5651,5651,5651,565

ﾘｰｽ料ﾘｰｽ料ﾘｰｽ料ﾘｰｽ料

4,7004,7004,7004,700

4,3584,3584,3584,358

計計計計

4,0964,0964,0964,09605.305.305.305.3期通期期通期期通期期通期

5,6005,6005,6005,60007.307.307.307.3期通期予定期通期予定期通期予定期通期予定

償却費償却費償却費償却費
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Ｑ．コストダウンの状況Ｑ．コストダウンの状況Ｑ．コストダウンの状況Ｑ．コストダウンの状況

54,51554,51554,51554,51551,96151,96151,96151,96151,43051,43051,43051,430

32.2632.2632.2632.2632.0032.0032.0032.0032.5032.5032.5032.50

0000

10,00010,00010,00010,000

20,00020,00020,00020,000

30,00030,00030,00030,000

40,00040,00040,00040,000

50,00050,00050,00050,000

60,00060,00060,00060,000

20.0020.0020.0020.00

30.0030.0030.0030.00

40.0040.0040.0040.00

50.0050.0050.0050.00

60.0060.0060.0060.00
営業促進費営業促進費営業促進費営業促進費 営業促進費率営業促進費率営業促進費率営業促進費率

1,1001,1001,1001,1001001001001001,0001,0001,0001,00007.307.307.307.3期通期目標期通期目標期通期目標期通期目標

1,5001,5001,5001,5003003003003001,2001,2001,2001,20006.306.306.306.3期通期実績期通期実績期通期実績期通期実績

200200200200

物流関連物流関連物流関連物流関連

1,2001,2001,2001,2001,0001,0001,0001,00005.305.305.305.3期通期実績期通期実績期通期実績期通期実績

合計合計合計合計資材関連資材関連資材関連資材関連

●ｺｽﾄﾀﾞｳﾝ額（前年比）の推移（単独ﾍﾞｰｽ）●ｺｽﾄﾀﾞｳﾝ額（前年比）の推移（単独ﾍﾞｰｽ）●ｺｽﾄﾀﾞｳﾝ額（前年比）の推移（単独ﾍﾞｰｽ）●ｺｽﾄﾀﾞｳﾝ額（前年比）の推移（単独ﾍﾞｰｽ）

●営業促進費の推移（単独ベース）●営業促進費の推移（単独ベース）●営業促進費の推移（単独ベース）●営業促進費の推移（単独ベース）

（百万円）（百万円）（百万円）（百万円）

▲ 200▲ 200▲ 200▲ 200

▲ 1 ,000▲ 1 ,000▲ 1 ,000▲ 1 ,000

▲ 300▲ 300▲ 300▲ 300

▲ 1 ,200▲ 1 ,200▲ 1 ,200▲ 1 ,200

▲ 100▲ 100▲ 100▲ 100

▲ 1 ,000▲ 1 ,000▲ 1 ,000▲ 1 ,000

▲1 ,500▲1 ,500▲1 ,500▲1 ,500

▲1 ,000▲1 ,000▲1 ,000▲1 ,000

▲500▲500▲500▲500

0000

物流関連物流関連物流関連物流関連 資材関連資材関連資材関連資材関連

05.305.305.305.3期期期期
通期実績　通期実績　通期実績　通期実績　

07.307.307.307.3期期期期
通期目標　通期目標　通期目標　通期目標　

（（（（百万円）百万円）百万円）百万円）

Ｑ．マーケティングコストの状況Ｑ．マーケティングコストの状況Ｑ．マーケティングコストの状況Ｑ．マーケティングコストの状況

05.305.305.305.3期通期実績期通期実績期通期実績期通期実績
　　　　　　　　

06.306.306.306.3期通期実績期通期実績期通期実績期通期実績
　　　　　　　　

07.307.307.307.3期通期目標期通期目標期通期目標期通期目標
　　　　　　　　

06.306.306.306.3期期期期
通期実績　通期実績　通期実績　通期実績　
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ＱＱＱＱ....　工場での生産品目の状況　工場での生産品目の状況　工場での生産品目の状況　工場での生産品目の状況

ＡＡＡＡ....　昨年　昨年　昨年　昨年１１１１月に稼働した六甲工場は「六甲のおいしい水」の専用工場ですが、その他の工場では複数の製品の生産月に稼働した六甲工場は「六甲のおいしい水」の専用工場ですが、その他の工場では複数の製品の生産月に稼働した六甲工場は「六甲のおいしい水」の専用工場ですが、その他の工場では複数の製品の生産月に稼働した六甲工場は「六甲のおいしい水」の専用工場ですが、その他の工場では複数の製品の生産
　　施設があり、いろいろな製品を製造しています。　　施設があり、いろいろな製品を製造しています。　　施設があり、いろいろな製品を製造しています。　　施設があり、いろいろな製品を製造しています。

関東工場関東工場関東工場関東工場

奈良工場奈良工場奈良工場奈良工場

東大阪工場東大阪工場東大阪工場東大阪工場

六甲工場六甲工場六甲工場六甲工場

福岡工場福岡工場福岡工場福岡工場

＊フルーチェ（ｲﾝｽﾀﾝﾄﾃﾞｻﾞｰﾄ）　　　＊パウダーグラタン　　　　　　　　＊パウダープリン（ｲﾝｽﾀﾝﾄﾃﾞｻﾞｰﾄ）＊フルーチェ（ｲﾝｽﾀﾝﾄﾃﾞｻﾞｰﾄ）　　　＊パウダーグラタン　　　　　　　　＊パウダープリン（ｲﾝｽﾀﾝﾄﾃﾞｻﾞｰﾄ）＊フルーチェ（ｲﾝｽﾀﾝﾄﾃﾞｻﾞｰﾄ）　　　＊パウダーグラタン　　　　　　　　＊パウダープリン（ｲﾝｽﾀﾝﾄﾃﾞｻﾞｰﾄ）＊フルーチェ（ｲﾝｽﾀﾝﾄﾃﾞｻﾞｰﾄ）　　　＊パウダーグラタン　　　　　　　　＊パウダープリン（ｲﾝｽﾀﾝﾄﾃﾞｻﾞｰﾄ）
　　　　06.306.306.306.3期売上高　期売上高　期売上高　期売上高　32323232億円　　　　億円　　　　億円　　　　億円　　　　 　　　　　　　　 06.306.306.306.3期売上高　期売上高　期売上高　期売上高　16161616億円　　　　億円　　　　億円　　　　億円　　　　 06.306.306.306.3期売上高　期売上高　期売上高　期売上高　6666億円億円億円億円
　シェア　シェア　シェア　シェア 75.375.375.375.3％　　　　　　　　　　シェア　％　　　　　　　　　　シェア　％　　　　　　　　　　シェア　％　　　　　　　　　　シェア　70.970.970.970.9％　　　　　　　　　　％　　　　　　　　　　％　　　　　　　　　　％　　　　　　　　　　 シェアシェアシェアシェア 80.180.180.180.1％％％％

Ｑ．「周辺事業」についてＱ．「周辺事業」についてＱ．「周辺事業」についてＱ．「周辺事業」について

Ａ．「周辺事業」には安定的に利益を上げている事業が多くあり、その中で代表的なものが以下の事業です。Ａ．「周辺事業」には安定的に利益を上げている事業が多くあり、その中で代表的なものが以下の事業です。Ａ．「周辺事業」には安定的に利益を上げている事業が多くあり、その中で代表的なものが以下の事業です。Ａ．「周辺事業」には安定的に利益を上げている事業が多くあり、その中で代表的なものが以下の事業です。

安定的な収益源安定的な収益源安定的な収益源安定的な収益源

ルウカレー、ルウシチュー、ルウカレー、ルウシチュー、ルウカレー、ルウシチュー、ルウカレー、ルウシチュー、
ラーメン、スナック　等ラーメン、スナック　等ラーメン、スナック　等ラーメン、スナック　等

ルウカレー、ねりスパイスルウカレー、ねりスパイスルウカレー、ねりスパイスルウカレー、ねりスパイス
デザート、パウダーココア　等デザート、パウダーココア　等デザート、パウダーココア　等デザート、パウダーココア　等

スパイススパイススパイススパイス

ルウカレー、ルウシチュー、ルウカレー、ルウシチュー、ルウカレー、ルウシチュー、ルウカレー、ルウシチュー、
レトルトカレー、スナック　等レトルトカレー、スナック　等レトルトカレー、スナック　等レトルトカレー、スナック　等

ミネラルウォーターミネラルウォーターミネラルウォーターミネラルウォーター

ルウカレー、ラーメン、ルウカレー、ラーメン、ルウカレー、ラーメン、ルウカレー、ラーメン、
スナック　等スナック　等スナック　等スナック　等

ﾊｳｽｳｪﾙﾈｽﾌｰｽﾞﾊｳｽｳｪﾙﾈｽﾌｰｽﾞﾊｳｽｳｪﾙﾈｽﾌｰｽﾞﾊｳｽｳｪﾙﾈｽﾌｰｽﾞ

健康飲料、健康食品健康飲料、健康食品健康飲料、健康食品健康飲料、健康食品

サンハウス食品サンハウス食品サンハウス食品サンハウス食品

レトルト食品レトルト食品レトルト食品レトルト食品
静岡工場静岡工場静岡工場静岡工場
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■■■■■■■■２００５年２月操業開始。２００５年２月操業開始。２００５年２月操業開始。２００５年２月操業開始。

■■■■■■■■家庭用「百夢多（家庭用「百夢多（家庭用「百夢多（家庭用「百夢多（バーモント）カレ　バーモント）カレ　バーモント）カレ　バーモント）カレ　

　ー」　ー」　ー」　ー」 ２００５２００５２００５２００５年年年年４月発売。４月発売。４月発売。４月発売。

■■■■■■■■業務用１ｋｇジャワ風味カレーの業務用１ｋｇジャワ風味カレーの業務用１ｋｇジャワ風味カレーの業務用１ｋｇジャワ風味カレーの
　販売もスタート。　販売もスタート。　販売もスタート。　販売もスタート。

■■■■■■■■上海・北京における取扱店舗数は上海・北京における取扱店舗数は上海・北京における取扱店舗数は上海・北京における取扱店舗数は
　約　約　約　約1,2001,2001,2001,200店舗。店舗。店舗。店舗。

Copyright (c) 2006 House Foods Corp. All rights reserved

Ｑ．中国におけるカレー事業の進捗状況Ｑ．中国におけるカレー事業の進捗状況Ｑ．中国におけるカレー事業の進捗状況Ｑ．中国におけるカレー事業の進捗状況

■■■■■■■■２００２年１０月発売開始。２００２年１０月発売開始。２００２年１０月発売開始。２００２年１０月発売開始。

■■■■■■■■家庭用レトルトカレーに続き、業家庭用レトルトカレーに続き、業家庭用レトルトカレーに続き、業家庭用レトルトカレーに続き、業
　務用も発売。また販売エリアを上　務用も発売。また販売エリアを上　務用も発売。また販売エリアを上　務用も発売。また販売エリアを上
　海から北京・広州へ拡大、香港へ　海から北京・広州へ拡大、香港へ　海から北京・広州へ拡大、香港へ　海から北京・広州へ拡大、香港へ
　も輸出する等積極的に事業展開し　も輸出する等積極的に事業展開し　も輸出する等積極的に事業展開し　も輸出する等積極的に事業展開し
　ている。　ている。　ている。　ている。

■■■■■■■■上海・北京・広州における取扱店上海・北京・広州における取扱店上海・北京・広州における取扱店上海・北京・広州における取扱店
　舗数は約　舗数は約　舗数は約　舗数は約4,8004,8004,8004,800店舗。店舗。店舗。店舗。

上海ハウス味の素食品上海ハウス味の素食品上海ハウス味の素食品上海ハウス味の素食品

（ﾚﾄﾙﾄｶﾚｰ事業）（ﾚﾄﾙﾄｶﾚｰ事業）（ﾚﾄﾙﾄｶﾚｰ事業）（ﾚﾄﾙﾄｶﾚｰ事業）

■■■■■■■■１号店オープン：２００４年９月１号店オープン：２００４年９月１号店オープン：２００４年９月１号店オープン：２００４年９月

■■■■■■■■２号店オープン：２００５年６月２号店オープン：２００５年６月２号店オープン：２００５年６月２号店オープン：２００５年６月

■■■■■■■■３号店オープン：２００５年９月３号店オープン：２００５年９月３号店オープン：２００５年９月３号店オープン：２００５年９月

■■■■■■■■４号店オープン：２００６年２月４号店オープン：２００６年２月４号店オープン：２００６年２月４号店オープン：２００６年２月

　・　・　・　・早期に早期に早期に早期に10101010店舗体制を目指す店舗体制を目指す店舗体制を目指す店舗体制を目指す

　・北京地区への出店も検討　・北京地区への出店も検討　・北京地区への出店も検討　・北京地区への出店も検討

上海ﾊｳｽｶﾚｰｺｺ壱番屋ﾚｽﾄﾗﾝ上海ﾊｳｽｶﾚｰｺｺ壱番屋ﾚｽﾄﾗﾝ上海ﾊｳｽｶﾚｰｺｺ壱番屋ﾚｽﾄﾗﾝ上海ﾊｳｽｶﾚｰｺｺ壱番屋ﾚｽﾄﾗﾝ

（外食事業）（外食事業）（外食事業）（外食事業）

上海ハウス食品上海ハウス食品上海ハウス食品上海ハウス食品

（ルウカレー事業）（ルウカレー事業）（ルウカレー事業）（ルウカレー事業）

Ａ．中国では、レトルト事業、レストラン事業に続きまして、ルウカレー事業がスタートし、日本式カレー普及Ａ．中国では、レトルト事業、レストラン事業に続きまして、ルウカレー事業がスタートし、日本式カレー普及Ａ．中国では、レトルト事業、レストラン事業に続きまして、ルウカレー事業がスタートし、日本式カレー普及Ａ．中国では、レトルト事業、レストラン事業に続きまして、ルウカレー事業がスタートし、日本式カレー普及
　　の体制が整いました。　　の体制が整いました。　　の体制が整いました。　　の体制が整いました。
　　　　

試食販売等を通じて製品認知度を促進試食販売等を通じて製品認知度を促進試食販売等を通じて製品認知度を促進試食販売等を通じて製品認知度を促進
上海以外にも販売エリアを拡大上海以外にも販売エリアを拡大上海以外にも販売エリアを拡大上海以外にも販売エリアを拡大
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当資料は、投資判断の参考となる情報の提供を目的としたもので、投資勧誘を当資料は、投資判断の参考となる情報の提供を目的としたもので、投資勧誘を当資料は、投資判断の参考となる情報の提供を目的としたもので、投資勧誘を当資料は、投資判断の参考となる情報の提供を目的としたもので、投資勧誘を

目的としたものではありません。目的としたものではありません。目的としたものではありません。目的としたものではありません。

また、記載されている内容は、資料作成時点の当社の判断に基づくものであり、また、記載されている内容は、資料作成時点の当社の判断に基づくものであり、また、記載されている内容は、資料作成時点の当社の判断に基づくものであり、また、記載されている内容は、資料作成時点の当社の判断に基づくものであり、

記載された将来の計画数値、施策の実現を確約したり、保証するものではあり記載された将来の計画数値、施策の実現を確約したり、保証するものではあり記載された将来の計画数値、施策の実現を確約したり、保証するものではあり記載された将来の計画数値、施策の実現を確約したり、保証するものではあり

ません。ません。ません。ません。

《お問い合わせ先》《お問い合わせ先》《お問い合わせ先》《お問い合わせ先》

総務部　ＩＲ担当総務部　ＩＲ担当総務部　ＩＲ担当総務部　ＩＲ担当

ＴＥＬ　ＴＥＬ　ＴＥＬ　ＴＥＬ　06060606----6788678867886788----1214121412141214
ＵＲＬ　ＵＲＬ　ＵＲＬ　ＵＲＬ　http://housefoods.jp/http://housefoods.jp/http://housefoods.jp/http://housefoods.jp/


	◆◆パワーポイント◆◆
	目次
	事業ポートフォリオ別・製品類別マトリクス
	製品類別売上高
	製品類別売上高＜３カ年推移＞

	06.3期業績報告
	売上高・利益
	製品類別売上高及び製品構成
	営業利益増益明細

	第2次中期計画
	第1次中期計画（04.3期～06.3期）の検証
	第2次中期計画（07.3期～09.3期）の考え方
	第2次中期計画 事業ポートフォリオ
	第2次中期計画　事業ポートフォリオの考え方
	第2次中期計画　最終期（09.3期）経営数値目標

	07.3期通期計画
	売上高・利益
	製品類別売上高及び製品構成
	営業利益増益明細

	主要な事業の現状と戦略
	コア事業：カレー
	コア事業：シチュー
	コア育成事業：健康食品
	コア育成事業：飲料
	海外事業：米国豆腐
	新規事業：通信販売

	補足資料
	事業展開
	製品類別売上高の推移
	利益の推移

	ＦＡＱ
	Ｑ．設備投資・減価償却の状況
	Ｑ．コストダウンの状況
	Ｑ．マーケティングコストの状況
	Ｑ．工場での生産品目の状況
	Ｑ．「周辺事業」について
	Ｑ．中国におけるカレー事業の進捗状況

	注記事項

